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[1. ASSUNTO |

Ato de Concentracdo. Operacao notificada pelas esapr TVA Brasil Radioenlaces Ltda.
(“TVA Brasil”), TV Pelicano S/A (“TV Pelicano”), Akl Comunicacdes S.A. (“Abril COM”),
pertencentes ao Grupo Abril, Compor Communicatidaklings Inc. (*“Compor”), e as pessoas
fisicas Lara Servino Vargas de Abreu e Igor de Alwemetrio Zahra.

| 2. REFERENCIAS |
2.1. Matéria n°® 24/2013-CPOE/SCP, de 31/07/2013 (fl8-188v.);
2.2. Informe n° 241/2013-CPOE/SCP, de 31/07/2013 (84-187); e
2.3. Ato de Concentracao n° 53500.0024940/2011.

| 3. EMENTA |

ATO DE CONCENTR~A(;AO. ALIENACAO DE OUTORGAS DETIDASPELO GRUPO
ABRIL. SUBSTITUICAO DE AGENTE ECONOMICO. RITO SUMABR. PARECER
FAVORAVEL PELA APROVACAO DA OPERACAO SEM RESTRICOES

1. Ato de Concentracao referente a aquisicdo, por ©@onifara de Abreu e Igor Zahra
(“Compradores”), da totalidade do capital socialfdaPelicano, incluindo trés outorgas
do Servico TVA, detidas pelo Grupo Abril, inclusitedos os direitos e obrigacdes,
atuais e futuros, delas decorrente.

2. A operacdo envolve substituicdo do agente econOatigante nos mercados afetados,
apresentando, ainda, baixas participacdes de neercad

3. Aplicacdo de Rito Sumario por enquadramento daag@er no art. 6°, inciso VI, da
Portaria Conjunta SEAE/SDE n° 1, de 18 de feve#r@003.

4. Pelo encaminhamento ao Conselho Administrativo dfega Econdmica — CADE, com
sugestdo de aprovacéo da operacao sem restricoes.

[ 4. RELATORIO |

4.1.DOS FATOS

4.1.1. Trata-se de Ato de Concentracdo apresentado, dedon pelas empresas TVA Brasil
Radioenlaces Ltda. (“TVA Brasil”), TV Pelicano SIATV Pelicano”), Abril Comunicacgoes
S.A. (“Abril COM”), pertencentes ao Grupo Abril, eje outro lado, por Compor
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Communications Holdings Inc. (“Compor”) e as pessiisicas Lara Servino Vargas de Abreu e
Igor de Abreu Demetrio Zahra (“Compradores”), emmjonoto denominados “Requerentes”,
decorrente da aquisi¢ao, pelos Compradores, didtata das acdes do capital social da TV
Pelicano, o que incluird a transferéncia de trédsrgas do Servico TVA, detidas pelo Grupo
Abril.

4.1.2. Em 26/10/2011, TVA Brasil Radioenlaces Ltda., TVi¢gmo S/A, Abril Comunicac¢des
S.A., Compor Communications Holdings Inc., Raull®ohild de Abreu e Cintia Rothschild de
Abreu Alvarenga protocolizaram na Anatel documeidageferente ao Ato de Concentracéo
descrito acima, em atendimento ao disposto na Nd#88 — Anatel, que estabelece o
procedimento para apresentacdo dos atos dos tam twaartigo 54 da Lei 8.884 de 11 de junho
de 1994 e os 88 1° e 2° do artigo 7° da Lei 9.4¢246@l de julho de 1997, por intermédio da
Anatel, para apreciacéo do CADE.

4.1.3. A Notificacdo foi protocolizada sob o n.° 53504.022/2011, sendo autuada na Anatel
no Processo Administrativo n°® 53500.024940/2011.

4.1.4. Referido Ato consubstancia-se nédmpromisso de Cessao de Direitos Sobre Outorgas
do Servico TVA, Irrevogavel e IrretrataVdirmado em 05/10/2011 (acostado as fls. 10 dd¥
autos), cujo objeto € a aquisi¢cdo, por parte dosmptadores, da totalidade das acbes da TV
Pelicano, anteriormente detidas pelo Grupo Abphsaa transferéncia para a TV Pelicano de
trés outorgas do Servico de TVA nas cidades deF#ddo / SP (Canal 33 Digital), Rio de
Janeiro / RJ (Canal 33 Digital), Curitiba / PR (@labi7 Analdgico) detidas por outras empresas
do Grupo Abril.

4.1.5. As Requerentes também protocolizaram na Anaterreggondente pedido de Anuéncia
Prévia para transferéncia das outorgas, sob andls® autos do procedimento n.°
53500.024341/2009.

4.1.6. Em 11/10/2012, as Requerentes aditaram o presaatdeAConcentracdo, por meio da
peticdo protocolizada sob o SICAP n.°53500.022827fls. 156 e seguintes), para adequar a
estrutura societéria pretendida para a TV Pelicano,atencdo a recomendacgdo contida no
Informe n.° 41/2012, a fim de que a estrutura ddrote da TV Pelicano estivesse de acordo
com os ditames da Lei n.° 12.485/11, uma vez quent& compradores Raul Rothschild de
Abreu e Cintia Rothschild de Abreu Alvarenga tamis@amam quotistas de empresas emissoras
de radiodifuséo.

4.1.7. Desta forma, as Requerentes apresentaranProméiro Aditamento ao Instrumento

Particular de Compromisso de Cessao de Direitosr&@utorgas do Servico TVA, Compra e
venda de Ativos, Acdes e Outras Avencas, Irrevogéveetratavel, datado de 08/08/2012 (fls.

159-161), por meio do qual, Raul Rothschild de Ab@intia Rothschild de Abreu Alvarenga e
Tais Rothschild de Abreu Lilla, cederam e transfen, em carater definitivo, irrevogavel e
irretratavel, para Lara Servino Vargas de Abrew@ lde Abreu Demetrio Zahra, todos os
direitos e obrigacdes decorrentes do contratoraigi

4.1.8. Em 31/07/2013, a Superintendéncia de Competicadiverai Informe n° 241/2013-
CPOE/SCP, no qual apresenta os detalhes e a adalisgperacdo, bem como sugere sua
aprovacao sem restricbes, com posterior remessaawtos ao Conselho Administrativo de
Defesa Econdmica — CADE.
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4.1.9. Em 31/07/2013, foi elaborada a Matéria para Apggmado Conselho Diretor n°
24/2013-CPOE/SCP, encaminhando o Ato de Concepotrpgdia apreciacdo do Conselho
Diretor.

4.1.10. E o relato dos fatos.
4.2.DA ANALISE

4.2.1. As Requerentes assim descreveram a operacao olojgiresente Ato de Concentracéo
encaminhado a Anatel (fl. 172):

A presente operagdo representa a aquisicao de drdsrgas do Servico Especial de
Televisdo por Assinatura — Servico TVA, com areaprdstacado de servico nas cidades
de S&o Paulo, SP, Rio de Janeiro, RJ e Curitiba, PR

Conforme o instrumento particular de Compromiss&dsesao de Contrato de Cesséo de
Direitos de Outorgas do Servico TVA, a aquisicdodaed em dois momentos, quais
sejam (i) transferéncia das outorgas para a TV &alb, enquanto empresa sob o
controle integral do Grupo Abril; e (ii) transferém do controle acionario da TV
Pelicano aos Compradores.

4.2.2. O Informe n° 241/2013-CPOE/SCP traz o seguinte rguda estrutura societaria antes e
apos a operacao:

ANTES DA OPERACAO

[ GRUPO ]
100%
\ 4

TV PELICANO

DEePoIS DA OPERACAO

LARA SERVINO |GOR DE ABREU
COMPOR VARGAS DE ABREU DEMETRIO ZAHRA
24% 46%

0%

A 4

( TV PELICANO }Aﬁ
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4.2.3. A presente operacado € instruida e analisada pedéelAa luz da Lei n.° 8.884/94, haja
vista que 0 Regimento Interno do CADEmM seu art. 228, §3° estabelece serdo
considerados como realizados durante a vigénciaLdan® 8.884, de 1994, os atos
notificados até 19 de junho de 2012

4.2.4. Conforme referido acima, as partes notificaram esgmte operacdo em 26/10/2011, a
gual, por sua vez, possui como instrumento vincdad “Compromisso de Cessao de
Direitos Sobre Outorgas do Servico TVA, lrrevogaeelrretratavel, firmado em
05/10/2011. Desta forma, aplica-se o disposto fevid® 83° do art. 228 do RICADE.

4.2.5. Cabe destacar que com o advento da Lei n.° 12@BE/dor forca de seu art. 37, §,7°
quaisquer pedidos de prévia anuéncia para transfar&e controle de outorgas dos
servicos de televisdo por assinatura (TVA, DTH, MM TV a Cabo) estdo
condicionados a adaptacdo de seus instrumentositdeg@ para o0 servico de acesso
condicionado (SeAC).

4.2.6. A andlise do pedido relativo a TV Pelicano encesra&m tramite nesta Agéncia sob o
procedimento n.° 53500.024341/2009.

4.2.7. Desta forma, a concessdo da anuéncia prévia daelAmsta condicionada ao
preenchimento, pela empresa retrocitada, das dé§gss da Lei n.° 12.485/2011 e
regulamentos editados pela Agéncia acerca do SeAfa analise ainda nao foi
finalizada pela Agéncia.

4.2.8. Quanto ao merito, a operacdo importa mera sulggduide agentes econdmicos.
Adicionalmente, ressalte-se que a participagéo eleado das empresas do Grupo Abril
que ora transferem suas outorgas do Servico TVA gaiCompradores € minima, sendo
inferior a 1% nos mercados afetados pela operag@o, despertando maiores
preocupacdes concorrenciais.

4.2.9. Se néo, vejamos.

4.2.10. Nos termos do Anexo | apresentado pelasesap e acostado as fls. 163/181, a presente

! Aprovado pela Resolugdo CADE n° 1, de 29 de mai2(i 2, alterado pela Resolucdo CADE n° 5, de Gfateo
de 2013.

ZArt. 37. (...)

§ 1° Os atos de outorga de concessao e respectinbatos das atuais prestadoras do Servico deCaba - TVC,
0s termos de autorizacdo ja emitidos para as pi@stss do Servico de Distribuicdo de Canais Multipon
Multicanal - MMDS e do Servico de Distribuicio dmés de Televisdo e de Audio por Assinatura VitéBa -
DTH, assim como os atos de autorizacdo de usodiefnequéncia das prestadoras do MMDS e do Seispecial
de Televisdo por Assinatura - TVA, continuardo eigoy sem prejuizo da adaptacdo aos condicionamento
relativos a programacdo e empacotamento previsio€apitulo V, até o término dos prazos de valida€les
consignados, respeitada a competéncia da Anatat@aaregulamentacéo do uso e a administracdopbetes de
radiofrequéncias, devendo a Agéncia, no que coabequar a regulamentacéo desses servigos asigigsdesta
Lei.

(...)

§7° ApOs a aprovacéo do regulamento do servigceegsa condicionado pela Anatel, s6 serdo admitetas/acdes
e transferéncias de outorgas, de controle, renegagé autorizacdo do direito de uso de radiofredagalteracdes
na composicao societaria da prestadora ou dentaragdes de instrumentos contratuais referentesstagéo dos
servigos mencionados no 8§ 10 para prestadorasdgesiem seus instrumentos de outorga para o seteiacesso
condicionado.

201390146981(6)



Péagina 5 de 8 da Analisé 385/2013-GCRZ, de 23/08/2013.

operacgdo envolveria dois possiveis mercados, a:qgbe@diodifusdo de sons e imagens
(mercado de televisdo aberta), utilizando-se daisado tipo UHF; (ii) mercado de
televisdo por assinatura.

4.2.11. Isto seria devido ao fato de que as ousodya Servico TVA, embora destinem-se a
transmissdo de programacao a assinantes do sqregsyem permissao regulatéria para
distribuir sua programacéo em sinais abertos eodificados durante 45% do tempo de
irradiacdo, equiparando-se neste particular, &iséle aberta (fl. 177). Segundo as
Requerentes,d’ transmissdo em sinais abertos propicia a veictade programacéo
associada a de publicidade e receita correspondenfénda segundo elas, a“
transmissdo exclusivamente em sinais codificadosestante do tempo, em um Unico
canal local ndo viabiliza a receita de assinaturés 177).

4.2.12. Para melhor compreensao da matéria, o¢ceetie TVA nada mais é do que um servico
de televisdo por assinatura que possui uma aut@ozpara uso de radiofrequéncia na
faixa usualmente conhecida como UHF. Isto é, sawmisa analogicos ou digitais,
transmitidos na faixa UHF, porém, possuem um sistela distribuicdo de sinais
diferenciados em relacdo aos canais UHF transrsitedo sinais abertos em 100% do
tempo de irradiacdo. Por disposicdo regulatériacarsis do Servico de TVA, devem
possuir programacao distribuida em sinais codifisg@destinada apenas a assinantes do
servico) em 55% do tempo de irradiacao.

4.2.13. Quanto a operagdo, a Compor € uma empoddimg e ndo apresentou faturamento no
exercicio anterior a operacao. Nos termos declarpdtas Requerentes, os Compradores
ingressam no mercado de televisdo por assinatura a&@resente operacdo, e nao
integram nenhum grupo econdmico que atue nos nmescedtados pela mesma (fls. 170

e 176).

4.2.14. O enquadramento da operacdo como sub&ttude agentes econdmicos permite a
aplicacdo do procedimento sumério de andlise de A& Concentracdo, definido na
Portaria Conjunta SEAE/SDE n° 1, de 18 de fever@ég#@®003, conforme os termos de
seu art. 6°, inciso VI:

Art. 6° O Procedimento Sumario podera ser aplicadogritério das Secretarias, as
seguintes categorias de operagao:

VI - substituicdo de agente econdmico: as situagebesjue a empresa adquirente ou seu
grupo nao participava, antes do ato, do mercado oo, ou dos mercados
verticalmente relacionados e, tampouco, de outrescatdos no qual atuava a adquirida

OU Seu grupo;

4.2.15. Adotando-se o0 procedimento sumario, os s&w80 objeto de parecer simplificado,
previsto no caput do art. 5° da referida Portaridescrito em seu paragrafo Unico:

Paragrafo unico. O parecer simplificado de que drat caput englobara a identificacdo
das requerentes e dos setores de atividades daesaspenvolvidas, a breve descricdo
da operacdo, observacdes e recomendacdo, e poder&aonter discussdo acerca do
mercado relevante da operacao.

4.2.16. Nao obstante estes fatos, que ja permitisaecomendacdo de aprovacdo da operacao
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sem restricbes por esta Agéncia, a fim de comprovaaixo impacto concorrencial da
mesma, as Requerentes apresentaram estimativastrdaura da oferta nos mercados
afetados e de suas participacdes de mercado, @ssqoaeproduzidas abaixo.

4.2.17. A Tabela 1 abaixo apresenta estimativeed@aturas da oferta do mercado de Televisao

Aberta, nas cidades afetadas pela operacao, nesagpuRequerentes nao possuiriam 1%
de participacgao.

Tabela 1 — Mercado de Radiodifusdo — TV Aberta

CPrlnC|pa|s Séo Paulo | Rio de Janeiro Curitiba
oncorrentes
Globo 30,5% 36,1% 33,7%
Record 24,0% 19,9% 24,4%
SBT 19,7% 13,5% 19,3%
Bandeirantes 11,3% 16,6% 16,2%
Rede TV! 8,8% 9,8% 0,0%
CNT 0,0% 0,0% 6,5%
MTV 3, 7% 0,0% 0,0%
Cultura 1,1% 0,0% 0,0%
Gazeta 1,1% 0,0% 0,0%

Fonte: Requerentes

4.2.18. Quanto ao mercado de televisdo por assimas Requerentes apresentaram estimativas
da Consultoria Teleco, para o total de assinardeBrasil, disponiveis no sitio eletrénico
da empresa na Internet (fls. 178/179). Conforngedsiimativas, o Grupo Abril possuiria
menos de 2% dos assinantes de televisdo por assinad Brasil. Dados obtidos da
mesma fonte, porém abrangendo um periodo mai@mdpd, sdo apresentados na Tabela
2 abaixo, sendo que o Grupo Abril enquadrar-seaiacategoria “Outros”, possuindo
participacdo inferior a 20%.

Tabela 2 — Mercado de Televisdo Por Assinatura

Operadoras 2010 2011 2012 1T13 2713
NET/Embratel 54,60% 54,90% 52,50% 52,30% 53,00%
SKY 26,10%| 29,80% 31,10% 31,2006 30,50%
Telefbnica 6,50%| 5,40% 3,70% 3,30% 3,00%
O TV 4,10% | 2,80%| 4,60% 5,009 5,20%
GVT - 0,30% | 2,60%| 2,90% 3,10%
CTBC 0,80% | 0,70%| 0,70% 0,70% 0,70%
ViaCabo 0,90%| 0,80% 0,70% 0,70% 0,70%
Outros 6,90%| 5,30% 4,009 3,90% 3,70%
Total (%) 100,009100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Total de Assinantes (mil 9.769 12.744 16.189 19.8016.961

Fonte: Teleco
4.2.19. As conclusdes acima quanto ao baixo impactocorrencial da transferéncia das
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outorgas do Servico de TVA detidas pelo Grupo A&dib reforgcadas pelo fato de que o
Servico de TVA néo chegou a obter participacaoifsigiiva no mercado de televisdo
por assinatura, conforme demonstram dados da Amrgielduzidos abaixo:

Distribuicdo das Assinaturas por Tecnologia
-Junho de 2012 -

™C
40,55%

TVA
0.02%

MVDS
1,30%

Fonte: Dados Estatisticos dos Servigos de TV psimAtura - Cap. 01 - 49.2 Edigéo,
de 31/07/2012, disponivel no sitio da Agéncia neriet.

Assinaturas por Tecnologia (mil assinaturas) (%)
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Fonte: Dados Estatisticos dos Servigos de TV psimAtura - Cap. 01 - 49.2 Edigéo,
de 31/07/2012, disponivel no sitio da Agéncia neriet.

4.2.20. Sendo assim, ndo sendo identificados pmEissimpactos anti-competitivos derivados da
presente operacdo, proponho a remessa dos aut@SAB&, com a sugestdo de
aprovacao da operacéo sem restricoes.
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| 4. CONCLUSAO

Por todo o exposto, com fundamento nesta Analimgomho o encaminhamento ao CADE do
Ato de Concentracdo n° 53500.0024940/2011, comgastio de aprovacao da operacdo sem
restricoes.

ASSINATURA DO CONSELHEIRO RELATOR

RODRIGO ZERBONE LOUREIRO
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