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1.  ASSUNTO |

1.1. Renovacdo e adaptacdo da outorga do Servico de T@almo (TVC) daTV
ALPHAVILLE SISTEMA DE TELEVISAO LTDA. ', CNPJ/MF n° 65.030.132/0001-01,
na Area de Barueri — SP e Santana do Parnaiba pa®&® autorizacdo para exploracéo do
Servico de Acesso Condicionado (SeAC).

1.2. Pedido de anuéncia prévia para transferéncia deotedaTVv ALPHAVILLE .
| 2. REFERENCIAS |

2.1. Procedimento Administrativo de Renovacéo e Adgjsiaao SeAC n83500.024062/2011
(apensador), de 28/10/2011, do qual constam, deuatres, os seguintes documentos:

2.2.Informe n° 108/CMROO, de 25/11/2011 (fls. 51-54);

2.3.Matéria para Apreciacdo do Conselho Diretor (MAGD)107-CMROO/2011-SCM, de
28/11/2011 (fls. 55);

2.4.Andlise n° 31/2011-GCRZ, de 09/12/2011 (fls. 58-65

2.5.Ato n° 8.144, de 12/12/2011 (fls. 73);

2.6.Despacho n° 1.166/2012-CD, de 06/02/2012 (fls. 75)

2.7.Informe n° 213/2013-ORLE/SOR, de 14/08/2013 ¢lkl-212);

2.8.MACD n° 12/2013/ORLE/SOR, de 16/08/2013 (fls. 214)

2.9.Parecer n° 1.213/2013/JCB/PFE-Anatel/PGF/AGU,1d&022013 (fls. 235-239);
2.10. Informe n° 504/2013-CPOE/ORLE/SCP/SOR, de 08/1113%€s. 240-242);

2.11. Procedimento de Anuéncia Préviad$500.017980/201@pensado), de 12/08/2013, do
gual constam, dentre outros, os seguintes docusiento

2.12. Informe n°® 321/2013-CPOE/SCP, de 20/08/2013 (fi3-424);
2.13. MACD n° 28/2013-CPOE/SCP, de 20/08/2013 (fls. 427);
2.14. Parecer n° 1.234/2013/JCB/PFE-Anatel/PGF/AGU, d&22013 (fls. 428-438).

3. EMENTA |

RENOVACAO E ADAPTACAO DA OUTORGA DO SERVICO DE TV ACABO
PRESTADO POR TV ALPHAVILLE SISTEMA DE TELEVISAO LTB. NA APS
DE BARUERI/SP E SANTANA DO PARBAIBA/SP AO REGIME REULATORIO

! Doravante TV ALPHAVILLE ou Requerente.
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DO SEAC. NECESSIDADE DE ATENDIMENTO AOS PRECEITOSIART. 5° DA
LEI N° 12.485/2011. PEDIDO DE ANUENCIA PREVIA PARARANSFERENCIA
DE CONTROLE SOCIETARIO. VERIFICACAO DE SITUACAO DEONTROLE
VEDADO A PARTIR DA EQUIPARACAO DA OCUPACAO DO CARGODE

“DIRETOR” A “CONTROLADOR”. IMPOSICAO DE CONDICIONAMENTOS.

1.

Pedido tempestivo de renovacao de outorga partap&esde Servico de TV a Cabo
apresentado em momento anterior ao da vigénciaeda®.12.485/2011 — Lei do
SeAC. Compromisso posterior da Requerente paraquemma adaptacdo de sua
outorga para o Servico de Acesso Condicionado -CS@fds regulamentacéo pela
Anatel.

Pleito de adaptagdo apresentado e instruido, dondio ao atendimento dos
preceitos contidos no art. 5° da Lei do Seac. Bediel Anuéncia Prévia para
Transferéncia de Controle apresentado pela Redeazem vistas a atendé-los.

Entendimento do aludido dispositivo a luz do Regudato para Apuracdo de

Controle e de Transferéncia de Controle em EmprBsastadoras de Servicos de
Telecomunicactes, aprovado pela Resolucédo n° 199/Fjuiparacdo da ocupacao
do cargo deDiretor a Controlador Imposicdo de condicionamentos para
afastamento de controle vedado.

Deferimento da renovacdo condicionada a adaptacamal, por seu turno, tem
como requisito a efetivacao da operacéao de trarsfer de controle.

Expedicdo dos Atos de Adaptacdo e de Anuéncia @réandicionada a
apresentacdo atualizada de todas as certidfes @oabfias da regularidade fiscal
da Prestadora.

4. RELATORIO |

DO HISTORICO PROCESSUAL

Procedimento n°® 53500.024062/2011 — Renovacdo ddooya e Adaptacdo para
SeAC

4.1.

Em 16/11/2009, a TV ALPHAVILLE manifestou a estaéhgia seu interesse na

renovacéo da concessdo para exploracdo do Semwidd/ca Cabo na Area de Prestacio de
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Servico — APS de Barueri — SP e Santana do Parra8fa Apos a realizacdo de diligéncias
para a verificacdo do cumprimento dos requisitos [@a renovacao, foi aberta a Consulta
Pudblica n° 32, publicada no Diéario Oficial da Un{@&DU) em 07/06/2011, pertinente ao tema.

4.2. Ocorre que durante o curso da aludida Consultaidilibi sancionada a Lei n°
12.485/2011, que dispde sobre a comunicacdo asdavide acesso condicionado. Tendo em
vista as disposi¢fes contidas em seu art. 37, 88¥10, a Requerente foi informada pela area
técnica da necessidade da apresentacdo delechracdo de compromisso para promover a
adaptacéo de sua outorga para o Servico de AcessaliCionado — SeAQ&o logo viesse a ser
aprovado o Regulamento do SeAC pela Anatel.

4.3. O referido compromisso foi apresentado a Agéncidl8h1/2011, dando impulso ao
presente Procedimento 58500.024062/2011

4.4, Em 25/11/2011, a area técnica elaborou o Inform0872011-CMROO, ao fim do
qgual propés o encaminhamento do pleito de renovalgimutorga ao Conselho Diretor,
concretizado por meio da MACD n° 107-CMROO/2011-S@&l qual se sugeria expedicdo

de Ato de renovacdo e adaptacdo da outorga paradoeeqho do Servico de Acesso
Condicionado

4.5. No ambito do CD, o feito foi objeto da Andlise iE/2)11-GCRZ, de 09/12/2011,
instrumento de motivacdo do Ato n° 8.144, de 12QP1, refletindo deliberacdo tomada no
Circuito Deliberativo n°® 1870/2011. De suas detaapdes destacam-se as seguintes:

Art. 1°. Autorizar o funcionamento do servico, em caraterepério conforme previsao
contratual,até que se realize Consulta Publiean obediéncia ao que preceitua o art. 87,
§2° do Regulamento do Servico de TV a Cabo, apooymdo Decreto n® 2.206, de
14/04/1997 e a Clausula trigésima segunda, §2° dati@to de Concesséao, relativo a
concessio para exploracéo do servico de TV a Cahd\rea de Prestacdo de Servico de
Barueri/SP e Santana do Parnaiba/SP, outorgada aAIZWHAVILLE SISTEMAS DE
TELEVISAO POR ASSINATURA LTDA)

81° Fixar o prazo de 180 (cento e oitenta) diasapgue seja concluido o exame do pleito
objeto do presente processo pelo Conselho Diretor.

§2° As condi¢bes do Contrato de Concesséferido no caputserdo mantidas até que
ultime o processo de renovacao da outar¢an.)

4.6. Disp0Os-se ainda que fosse exigida da Requerentenprovacdo de sua regularidade
fiscal quanto ao recolhimento das receitas do IFiste atencdo aos preceitos do Regulamento
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de Arrecadacao de Receitas do Fundo de Fiscaliztagid elecomunicacdes — Fistel, aprovado
pela Resolucéo n° 255/2001.

4.7. Posteriormente, por meio do Ato n® 2.353, de 22@¥2, o CD resolveu considerar
atendida a exigéncia de realizacdo de Consulta ieab(...) para fins de renovacado das
outorgasde tal servico. Ja por forca do Ato n® 3.135, 462012, o CD resolveu prorrogar
por mais 180 (cento e oitenta) dias o prazo paeafagse concluido o exame dos pleitos objeto
dos processos de renovacdo de outorga, bem coradumcionamento em carater precario do
servico de TV a Cabo prestado pelas respectivasesam Tal prazo veio a ser novamente
prorrogado por mais 150 (cento e cinquenta) diageronos do Ato n° 7.301, de 05/12/2012.

4.8. Em 03/06/2013, com o Ato n° 3.125 (publicado no Dé&d 12/06/2013), o CD
aprovou a manutencdo em funcionamento em car&eano do servico de TV a Cabo prestado
por algumas empresas, estando a Requerente déagrea® a apreciacdo definitiva de seus
processos de renovacao. Além disso, determinouks@s empresas providenciassem, no prazo
de 60 (sessenta) dias a contar da publicacdo donAt®OUF, a regularizacdo de todas e
quaisquer pendéncias necessarias a adaptacédo sl@goegas e de empresas de seu grupo
econdmico ao SeAC, inclusive quanto a superacaguagsquer vedacbes ao seu controle
societario.

4.9. Em 14/08/2013, nos autos de n°® 53500.024062/20%uiparintendéncia de Outorga e
Recursos a Prestacdo (SOR) elaborou o Informe 8f2@13/ORLE/SOR, cuja concluséo

apresenta proposta de extincdo da outorga cono®feipartir de 14/12/2011. Na sequéncia,
esses autos vieram ao Conselho Diretor por meMAIaD n° 12/2013/ORLE/SOR.

4.10. Por meio do Mem. n° 79/2013-SOR, de 03/09/2013,ctoreada aos autos nova
documentacao relativa a regularidade fiscal datétes.

4.11. Os autos seguiram para analise da Procuradoriadtdétipecializada (PFE), por forca
do Mem. n® 211/2013-MM. Na sequéncia foram apresk&st novas manifestaces da
Prestadora. A andlise do Orgdo Consultivo ganhoupococom o Parecer n°
1.213/2013/JCB/PFE-Anatel/PGF/AGU.

4.12. Por fim, antes do retorno dos autos para deliberpefo CD, as Superintendéncias de
Competicdo (SCP) e de Outorga e Recursos a Pres®@R) elaboraram Informe

Complementar n® 504/2013-CPOE/ORLE/SCP/SOR, cujasclusdes em sintese estdo
resumidas nas seguintes propostas:

2 A referida publicag&o ocorreu no dia 12/06/2013.
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a) julgamento conjunto pelo CD dos processos detag@ do instrumento de
outorga para o SeAC e do pedido de anuéncia ppavatransferéncia de controle,
por seremnterdependentes e complementares

b) expedicdo de Ato de renovacao e expedicao aagaytcaso o CD considegee
o atendimento extemporaneo, por parte da empresdisposicdes do Ato n° 3.215,
de 3 de junho de 2013, é passivel de saneamento

c) concessao das anuéncias prévias para as t@rsés de controle direto e
indireto da TV ALPHAVILLE.

Procedimento n® 53500.017980/2013 — Anuéncia pré\para transferéncia de
controle societario

4.13. Tendo em vista a determinagdo contida no Ato n253.Jcima referido, a TV
ALPHAVILLE protocolizou, em 09/08/2013, requerimentpara Anuéncia prévia para
transferéncia de controle societdrioddando origem a instauracdo do Procedimento n°
53500.017980/2013

4.14.  Seu pedido foi analisado inicialmente por meiolmorme n° 321/2013-CPOE/SCP,
cuja conclusédo é favoravel a concessdo da anupn&wa de transferéncia de seu controle
direto e indireto.

4.15. Em seguida os autos vieram ao CD por forca da MACR8/2013-CPOE/SCP, de
20/08/2013. Apds sua reunido, como apensado, ades ado Procedimento n°
53500.024062/2011veio a lume seu exame pela PFE, consubstanciadd®arecer n°
1.234/2013/JCB/PFE-Anatel/PGF/AGU.

4.16. Destaca-se que apos a manifestacdo do Orgdo Guogsaltirea técnica novamente se
pronunciou sobre o assunto, nos termos do Informemplementar n°® 504/2013-
CPOE/ORLE/SCP/SOR, ja referido anteriormente no 4el2.
4.17. E orelato.

DA RENOVACAO DE OUTORGA E ADAPTACAO PARA SEAC
4.18. Inicialmente esclareco que o Ministro de Estado @asnunicacbes, por meio da

Portaria n° 1.926, de 05/12/1996, publicada noi®i@ficial da Unidao (DOU) de 13/12/1996,
transformou a autorizagédo anteriormente conferid& ALPHAVILLE para operar 0 Servigo
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de Distribuicdo de Sinais de Televisdo por Meigicbs — DISTV, nas cidades de Barueri — SP
e Santana do Parnaiba - SP, em concessao parg@xexexploracdo do Servico de TV a

Cabo, nas referidas cidades, pelo prazo de 15 Zgui@nos. Temos, assim, que o prazo da
concessao tinha como termo a datd 8lé2/2011

419. A

época, a renovacdo das outorgas de TV a Cabmiaca-se prevista pela Lei n°

8.977/1995 - Lei do Cabo, nos seguintes termos:

4.20. O

CAPITULO VIl - DA RENOVACAO DE CONCESSAO

Art. 36. E assegurada a operadora do servico deaT®abo a renovacéo da concessio
sempre que esta:
| - tenha cumprido satisfatoriamente as condi¢@@sahcessao;

Il - venha atendendo a regulamentacdo do Poder liex

Il - concorde em atender as exigéncias técnicagcenomicamente viaveis para a
satisfacdo das necessidades da comunidade, inelusique se refere a modernizacao do
sistema.

Paragrafo Gnico. A renovacdo da outorga ndo podeex negada por infracdo ndo
comunicada a operadora de TV a Cabo, ou na hipdesgerceamento de defesa, na forma
desta Lei.

Art. 37. O Poder Executivo regulamentard os progmditos para a renovagdo da
concessdo do servico de TV a Cabo, os quais id@duionsulta publica.

Decreto n°. 2.206/1997, que regulamentou o servgterou as disposicdes legais,

fixando lapso temporal - de 24 (vinte e quatro) eseantes do término do prazo da concessao -
para manifestacdo, pela outorgada, do interessenoaacao:

201490039056

Capitulo XII - DA RENOVACAO DA CONCESSAO

Art. 87. E assegurada a operadora de TV a Cabor@vacio da concessdo sempre que
esta:

| - tenha cumprido satisfatoriamente as condi¢@@sahcessao;

Il - venha atendendo a regulamentacéo aplicavebaovico;
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Il - concorde em atender as exigéncias que sefamit¢a e economicamente viaveis para a
satisfacdo das necessidades da comunidade, inelusique se refere a modernizacao do
sistema;

IV - manifeste expresso interesse na renovacgéo, pelooaeédd meses antes de expirar o
prazo da concessao.

§ 1° A renovacdo da outorga ndo poderd ser negamlaimfracdo ndo comunicada a
operadora de TV a Cabo ou na hipétese de cerceanuentiefesa.

§ 2° A verificag@o do atendimento ao disposto nosos deste artigo incluird a realizacéo
de consulta piblica. O Ministério das Comunicacgsando necessario, detalhara os
procedimentos relativos a instrucdo e analise dedighos de renovacaég.n.)

4.21. Tal regramento foi reproduzido nos Contratos dec8sséo do Servico de TV a Cabo,
dentre os quais se inclui aquele firmado pela TWHRAVILLE, em sua Clausula Trigésima

Segunda:

Clausula trigésima segunda. - E assegurada a omeeade TV a Cabo a renovagdo da
concessao sempre que:

1) tenha cumprido satisfatoriamente as condi¢cdes deessao;
2) tenha atendido a regulamentacéo aplicavel ao Senéc

3) concorde em atender as exigéncias que sejam téengc@nomicamente viaveis para a
satisfacdo das necessidades da comunidade, inelasivque se refere a modernizacao
do sistema.

81° A renovacao ndo podera ser negada por infrat@m comunicada a operadora de TV a
Cabo ou na hip6tese de cerceamento de defesa.

§2° A verificacdo do atendimento ao disposto n&seals “a”, “b” e “c” desta clausula
incluira a realizacdo de consulta publica. O Migisb das Comunicacdes, quando
necessario, detalhara os procedimentos relativosmisirucdo e analise dos pedidos de
renovacao.

4.22. Com o advento da Lei n. 12.485/2011, que dispdgesab Servico de Acesso
Condicionado - SeAC, o capitulo sobre a renovacé® abncessdes da Lei do Cabo foi

revogado.

O novo marco regulatério do mercado léeisfio por assinatura vedou a expedicao

de novas outorgas de TVC, de MMDS, de Distribui¢écSinais de Televis&o e de Audio por
Assinatura Via Satélite - DTH ou Especial de Ted@wi por Assinatura - TVA, fixando a
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possibilidade de renovacao de outorgas somentegsapaestadoras que, até a aprovacao de
Regulamento do SeAC, assumissem compromisso detagdapde suas outorgas para a
exploracdo do SeAC (§%do art. 37).

4.23. Além disso, no espirito de promover uma migracacigaadas prestadoras de TVC,
MMDS, DTH e TVA para o SeAC, o legislador previu &6, do mesmo artigo, a necessidade
de a interessada adaptar suas outorgas para @nanprestacdo do servico nos casos de
renovacdes, prorrogacoes, alteracdes societétiasseréncias de outorga.

4.24. Nesse contexto e tendo em vista a edicdo, pelee Akt Resolucdo n°® 581/2012, que
aprovou o Regulamento do SeAC, faz-se necessaia, gnalise do pleito de renovacéo, a
conjugacdo das clausulas do Contrato de Concesdatiyas ao processo de renovagao de
outorgas, com as exigéncias dispostas na Lei eegal&mento do SeAC.

4.25. Destaco que o pleito de renovatém apresentado & Agéncia em 16/11/2009 (cépia as
fls. 02-03), sendo, portanto tempestivo, pois aanal prazo determinado no inciso IV do art.
87 do Regulamento do Servico de TV a Cabo, apropatto Decreto n. 2.206/1997. Registro
também que o requisito relativo a realizacdo desGltem Publica, expresso na Clausula
Trigésima Segunda, §82°, do Contrato de Concessiéateindido, conforme reconhecido no Ato
n° 2.353/2012

4.26. A Requerente apresentou declaracdo de compromessadaptacdo da outorga em
18/11/2011 (fls. 48-50) atendendo, dessa forma, & disposicdo constange6Aalo art. 37 da
Lei n. 12.485/2011 — Lei do SeAC. Tendo em vista gwedicdo do Regulamento do SeAC se
deu posteriormente a apresentacdo do citado congmoneste constitui expressa anuéncia da

% § 6° Até a aprovacéo do regulamento do servico asso condicionado, sé serdo admitidas pela Aratebvacdes de
outorgas, de autorizagdo do direito de uso de radipuéncias, alteragées na composicdo societaripr@stadora, bem como
transferéncias de outorgas, de controle ou demtlé&agdes de instrumentos contratuais referentgsestacdo dos servigos
mencionados no § 1° para prestadoras que se congtenem com a Anatel a promover a adaptagdo de isstrsmentos de
outorga para o servigo de acesso condicionado iatadiente apds a aprovacdo do regulameqte contera os critérios de
adaptacgdo

4 § 7° Apos a aprovacgdo do regulamento do servicaaisso condicionado pela Anatel, s6 serdo adnsitr@movacoes e
transferéncias de outorgas, de controle, renovagdesautorizagdo do direito de uso de radiofrequéncilteracdes na
composicdo societaria da prestadora ou demais adi®es de instrumentos contratuais referentes atagée dos servigos
mencionados no § 1° para prestadoras que adaptagem instrumentos de outorga para o servi¢o desacesndicionado.

® Friso alegitimidade da peticdo, uma vez que assinada por Represerdaieizado pelo Procurador da
Requerente signatario (“sdcio administrador”) de Gentrato de Concesséo.

® Trata-se no caso da Consulta Publica n° 03/20dfjcada no DOU de 24/01/2012, relativa a verifimaglo
cumprimento dos itens 1, 2 e 3 da Clausula Trigésegunda do Contrato de Concessao.

" Ressalto degitimidade da Declaragéo, assinada pela Diretora da Empmdiaaila nos termos do Instrumento
Particular de Alteracdo e Consolidacao do Contsaitial, datado de 14/06/2011 (fls. 87-98).
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interessada a adaptacdo de seu instrumento degyautms termos exigidos pelo regramento do
novo servico (8 7° do art. 37 da mesma Lei). TenpesEio, qua presente renovagao somente
podera ser concedida ap6s a adaptacdo do instrumentle outorga da interessada para o
SeAC.

4.27. Deve-se observar que a Unica adaptacdo a serrfeitsso, é aquela relativa a propria
TV ALPHAVILLE, uma vez que elando participa de grupo econdémico com relacdo de
coligacdo com outras empresas detentoras de ousalgaservicos de Televisao por Assinatura
conforme constatou a area técnica no Informe n92P13/ORLE. Assim resta afastada a
hipétese constante do art. 37,%@% Lei do SeAC.

4.28. Em um primeiro momento, nos termos do ja citadorme n°® 213/2013/ORLE, a area
técnica entendeu que nao seria possivel tal adaptama vez que a Interessada ndo havia
atendido exigéncias a ela formuladas relativas @umentacdo necesséaria (Anexo Il do
Regulamento do SeAC):

Da analise da documentacdo apresentada, verifioaisea TV Alphaville Sistema de
Televiséo por Assinatura Ltda. deixou de apresergacertiddo de regularidade para com
a fazenda federal(sic), apresentou a certiddo de regularidade relativa &ondo de
Garantia por Tempo de Servigo vencida em 27/07/2013

Assim, considerando as exigéncias ndo atendidasuedpresentadas vencidas, ndo se
pode considerar que a documentacéo apresentadadeer® disposto na regulamentacao.

4.29. Em momento posterior a tal andlise, a Requeremteataaos auto€ertiddo Conjunta
Positiva com Efeitos de Negativa de Débitos retetimos Tributos Federais e a Divida Ativa
da Unidoe oCertificado de Regularidade do FGT&n manifestacbes datadas respectivamente
de 22 e 28/08/2013 (fls. 219-223), que efetivamentaprovaram sua regularidade quanto ao
FGTS, aos tributos federais e a divida ativa daalni

4.30. A respeito desse ponto, nos termos do Parecer 213/2013/JCB/PFE-
Anatel/PGF/AGU, a Procuradoria Federal Especiatizadtendeu que: gonstam dos autos
todas as certiddes necessarias a renovacao da gajtoy o fato de a empresa ter apresentado
as certiddes apos o prazo de 60 (sessenta)[drasistos no Ato n°® 3.215/2018%0 acarreta a
extingdo da autorizacde iii) a empresa atende aos requisitos exigidos para gduomento da

8590 A outorga para a prestagdo do servico de seesndicionado estara condicionada & ndo detemigioutorgas para 0s
servicos de TV a Cabo - TVC, de Distribuicdo de amrMultiponto Multicanal - MMDS, de DistribuigdcedSinais de
Televis&o e de Audio por Assinatura Via SatélDdH ou Especial de Televisdo por Assinatura - T\é jinteressada ou por
suas controladas, controladoras ou coligadas, besm@ & adaptagdo de todas as outorgas da interessadie suas
controladas, controladoras ou coligadas para terndesautorizacéo para prestagdo do servico de acessalicionado, nos
termos dos §8 2° e 6°.
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regularidade fiscal Atenta, contudo, para a necessidade de atuatizedg& certidbes que
tenham, porventura, seus prazos vencidos.

4.31. Em linha com essas Ultimas consideracdes, e adbtandirazoado do Orgio
Consultivo, entendo qua expedicdo do Ato de Adaptacdo deve estar condicada a
apresentacdo, pela TV ALPHAVILLE, de todas as certides comprobatdrias de sua
regularidade fiscal (devidamente validas)em conformidade com art. 1°, 1V, do Anexo Il do
Regulamento do SeAC. Destaco que a comprovacaceglaaridade abrange os créditos
tributarios e nao tributarios (inclusive os decotes de multas aplicadas no curso de Pados),
constituidos de forma definitiva (ap0s a coisagdly, mesmo que ainda ndo tenha havido a
inscricdo em divida ativa ou no Cadin.

4.32. Assentada a questdo concernente a regularidaéé disc’V ALPHAVILLE, observa-
se a necessidade de atendimento de outra balizssparadaptacdo, a saber o cumprimento do
disposto no art. 5° da Lei do SeAC:

Art. 5° O controle ou a titularidade de partici@ag superior a 50% (cinquenta por cento)
do capital total e votante de empresas prestadai@sservicos de telecomunicacdes de
interesse coletivo ndo podera ser detido, diratdjretamente ou por meio de empresa sob
controle comum, por concessionarias e permissiasadie radiodifusdo sonora e de sons e
imagens e por produtoras e programadoras com sed8nasil, ficando vedado a estas
explorar diretamente aqueles servigos.

§ 1° O controle ou a titularidade de participac8operior a 30% (trinta por cento) do

capital total e votante de concessionarias e pesinigrias de radiodifusdo sonora e de
sons e imagens e de produtoras e programadoras segle no Brasil ndo podera ser
detido, direta, indiretamente ou por meio de emgissb controle comum, por prestadoras
de servicos de telecomunicacdes de interesse \amldicando vedado a estas explorar
diretamente aqueles servicos.

4.33. Nesse contexto, verificado constar dos registrasAgéncia que socios da TV
ALPHAVILLE participam de quadro societario e diketi de prestadoras de servicos de
radiodifusdo, ela foi instada (Oficio n°® 1.050/2@MRLE - fls. 175) a diligenciar o

“saneamento da questao” dentro do prazo que lheofaedido pelo Ato n° 3.125/2013.

4.34. Tal diligéncia foi tempestivamente adotjdganhando a forma de Pedido de Anuéncia
Prévia para transferéncia de controle societar& gonforme anteriormente descrito, passou a
ser objeto de anélise nos autos do Procedimerid5%0.017980/2013.

° A peticdo da Requerente dirigida & Agéncia redaéivanuéncia prévia para transferéncia de corsmaletario
(fls. 01-10 dos autos n° 53500.017980/2013) foitquamlizada em 09/08/2013. O prazo fixado pelo Afo n
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4.35. Remeto a exposicdo detalhada do assunto paraoo tgype segue.
DO PEDIDO DE ANUENCIA PREVIA

4.36. O pedido de anuéncia prévia para transferénciadieate foi apresentado, sobretudo,
em funcao do disposto no art. 30 do Regulament8afC, o qual estabelece gdepende de
prévia anuéncia da Anatel a operacao que resultartensferéncia da outorga ou do controle
societario, observado o Regulamento de ApuracadGatgrole e de Transferéncia de Controle
em Empresas Prestadoras dos Servi¢cos de Telecoagdpei da Anatel

4.37. O instrumento da anuéncia prévia foi concebido penaisar possiveis restricbes e

vedacbes a concentracdo econdmica, manutencaoodds;des aferidas no processo que
autorizou a exploracdo do servico de telecomungsgcdo grau de competicdo no setor e na
prestacdo do servico, bem como para certificamsatendimento de limites impostos pela lei a
propriedade cruzada.

4.38. Assim, passo a analisar a viabilidade de concedadanuéncia prévia as operagdes
pretendidas.

a) Da composicao do capital da Requerente

4.39. Dentre os requisitos necessarios para a concessanugncia prévia, exige-se, nos
termos do art. 1° do Decreto n. 2.617/1998, qupddissobre a composi¢cdo do capital de
empresas de servigcos de telecomunicagoes, 0 seguint

Art. 1° As concessodes, permissdes e autorizac@asepgploracao de servicos de
telecomunicagbes de interesse coletivo poderdoostargadas ou expedidas
somente a empresas constituidas sob as leis hbrasilecom sede e

administracdo no Pais, em que a maioria das cotaagdes com direito a voto

pertenca a pessoas naturais residentes no Brasil empresas constituidas sob
as leis brasileiras e com sede e administracéo ais.P

4.40. Nesse sentido, vale transcrever o que consta nah@iRegulamento do SeAC:
Art. 29. A atividade de distribuicdo por meio dovigo de acesso condicionado

€ livre para empresas constituidas sob as leis ileiess, com sede e
administracdo no Pais, sendo regida pelas dispesigirevistas nesta Lei, na

3.125/2013 — 60 dias a contar de sua publicacdD@0J — esgotou-se apenas em 12/08/2013 (primeiraitilia
apos a data de seu vencimento).
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Lei no 9.472, de 16 de julho de 1997, e na regutaagdo editada pela Agéncia
Nacional de Telecomunicacdes - Anatkki do SeAC)

Art. 2° A prestacao do servico € livre para empsesanstituidas sob as leis
brasileiras com sede e administracdo no Pais, seadma pelas Leis119.472,
de 16 de julho de 1997, Lei Geral de Telecomuniead&GT), e 1 12.485, de
12 de setembro de 2011, que dispde sobre a congdimicaudiovisual de acesso
condicionado, pelo Regulamento de Servicos de dmleaicacdes, pelo termo
de autorizacdo celebrado entre a Prestadora e ané@é Nacional de
Telecomunicac¢des (Anatel), por este Regulamentmaid normas apliciveis.
(Regulamento do SeAC)

4.41. No tocante a esse ponto, a area técnica consignénforme n° 321/2013-CPOE/SCP
gue restariatendido o requisitq uma vez que a TV ALPHAVILLE é empresa constitusda

as leis brasileiras, com sede e administracdo f® Prisa que suas sécias pessoas fisicas sdo
brasileiras natas residentes no BraSie que a sécia pessoa juridica (HERBEYS HOLDING
S/A™) é também empresa constituida sob as leis brasileiom sede e administracdo no Bais
Registro que a PFE, nos termos do Parecer n° 2@B0CB/PFE-Anatel/PGF/AGU,
igualmente considera atendido o requisito.

4.42. Entendo que, a esse respeito, ndo ha reparosrantazenclusdo da area técnica.
b) Da necessidade de adaptacdo da outorga

4.43. O ja citado 8§ 7° do art. 37 da Lei do SeAC estagelgue, apdés a aprovacgdo do
Regulamento do SeAC, somente serdo admitidas éré@nsias de outorgas e de controle para
as prestadoras que adaptarem seus instrumentosutdegeo para o servico de acesso
condicionado. Conforme ja exposto na presenteigeab pedido de adaptacao foi apresentado
pela TV ALPHAVILLE e se encontra sob deliberacdostde Conselho simultanea e
conjuntamente ao pedido de anuéncia prévia.

4.44. Dessa forma, deve-se esclarecer que a anuénciaridgjucaso aprovada, fica
condicionada a adaptacdo da outorga, nos exatmegea recomendacédo feita pela PFE no
Parecer n° 1.234/2013/JCB/PFE-Anatel/PGF/AGU:

... tendo em vista ndo haver nos autos a conclus&ddptacdo da outorga, analisada nos
autos do processo n° 53500.024062/2011, importeggestrar que a presente anuéncia

10 Contrato Social as fls. 32-44 do Processo n° 582@062/2011.

11 Conforme seu Contrato Social referido na ridta

2 Doravante HERBEYS.

13 Conforme seu Estatuto Social as fls. 48-59 dodam®n® 53500.024062/2011.
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prévia somente podera ser aprovada caso tenha bavitespectiva adaptagédo. Impende,
portanto, que seja concluida a citada adaptacaoapa ultimacdo da anuéncia em tela,
sob pena de, nos termos da Lei do SeAC, ela n&r ged admitida.

¢) Do cumprimento dos limites e restricdes previstono art. 5° da Lei do SeAC
e na Resolucdo n° 101/1999

4.45. Como acima noticiado, a esséncia do pedido de aru@névia de transferéncia de
controle apresentado pela TV ALPHAVILLE volta-seaendimento das disposi¢cdes contidas
no art. 5° da Lei do SeAC. Para tanto, pretendeae@peracdo nos seguintes passos:

a) retirada da socia SBC — SISTEMA BRASILEIRO DE MlﬂNlCA(;OES
LTDA™, detentora de 49% do capital total e votantd'daALPHAVILLE, com
cessdao e transferéncia da totalidade de suas quBt#a$RICIAABRAVANEL;

b) acréscimo a Clausula 10.2 da minuta de alteraQétratual proposta pela TV
ALPHAVILLE, a vedacéo de voto de RENATA ABRAVANELne suas reunides
destinadas a aprovar matérias relacionadas a g¢diestale servicos de
telecomunicacdes desenvolvidos por quaisquer dabssl ou afiliadas da
Companbhia;

c) supressédo da letra “b” da Clausula 3.2 de s@toobocial, na qual se prevé a
exploracéo de servicos de radiodifusao de sonsagans sob qualquer modalidade;
e

d) celebragao de “Acordo de Acionistas” da HERBENMSLDINGS S/A” entre
seus acionistas Srs. JOAO ALVES DE QUEIROZ FILHOUQIANA
CAVALHEIRO FLEISCHNER, MARIANA CAVALHEIRO ALVES DE
QUEIROZ E CAROLINA CAVALHEIRO ALVES DE QUEIROZ.

c.1) Dos envolvidos

4.46. ATV ALPHAVILLE apresenta os seguintes quadros stztio e diretivo:

QUOTISTAS PARTICIPACAO (%)

SBC-SoCIEDADE BRASILEIRA DE COMUNICAGAO
LTDA 49%

¥ Doravante SBC.
5 Doravante HERBEYS.
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RENATA ABRAVANEL 6%
IVANI PASSAROSTOLIAR 15%
MARTIM PRADO MATTOS 1,5%
HERBEYSHOLDINGS S.A. 28,5%
TOTAL 100,00%

ADMINISTRAGAO : MANDATO POR TEMPO INDETERMINADO

» FELIPE GUERRA PEREIRA TREVISAN (Diretor sem designacgéao especifica)
* MARIA CRISTINA BUDEU MizumoTO (Diretora sem designacao especifica)

4.47. Nos termos do Informe n° 321/2013-CPOE/SCP, atémaca expde a constatacdo de
que o controle da TV ALPHAVILLE é exercido de forma cgrartihada entre todos os
socios Trata-se do resultado de andlise de seus quadmstario e diretivo, bem como a
redacdo das Clausulas 7.2 e 10.2 do InstrumentcWar de Alteracdo e Consolidacdo do
Contrato Social realizada em 29 de outubro de 2@t#strada na Junta Comercial do Estado de
S&o Paulo (Jucesp) no dia 27 de dezembro subseq@imt 32 a 44 do Processo n°
53500.017980/2013), e com base no art. 1.071, \,ee\M..076, |, do novo Cadigo Civil
Brasileiro c/c art. 1°, 81°, lll, do RegulamentogpApuracdo de Controle e de Transferéncia de
Controle em Empresas Prestadoras de Servicos dechalinicaces, aprovado pela Resolucéo
n.° 101/1999.

4.48. A SBC, CNPJ/MF n.° 47.331.574/0001-06, por seudupossui 0 seguinte quadro
societario:

QUOTISTAS PARTICIPACAO (%)
SILVIO SANTOS PARTICIPACOESS.A. 100%
TOTAL 100,00%

4.49. A SILVIO SANTOS PARTICIPACOES, CNPJ/MF n.° 43.358110001-01, possui o
seguinte quadro societario:

ACIONISTAS PARTICIPACAO (%)
SENORABRAVANEL 99,914%
HENRIQUE ABRAVANEL 0,086%
TOTAL 100,00%

450. A HERBEYS, CNPJ/MF n.° 10.741.385/0001-00, posssi seguintes quadros
societério e diretivo:

201490039056 Pagina 14 de 42 da Andlise 033/2014-GCJV, de 12003/ rnm



NUMERO E
ORIGEM:
Q ANALISE 033/2014-GCJV
ANATEL DATA:
14/03/2014
CONSELHEIRO RELATOR
JARBAS JOSE VALENTE
ACIONISTAS PARTICIPACAO (%)
LUCIANA CAVALHEIRO FLEISCHNER 17%
MARIANA CAVALHEIRO ALVES DE QUEIROZ 17%
CAROLINA CAVALHEIRO ALVES DE QUEIROZ 17%
JOAO ALVES DE QUEIROZ FILHO 49%
TOTAL 100,00%
DIRETORIA :

LuciANA CAVALHEIRO FLEISCHNER(Diretora)
MARIANA CAVALHEIRO ALVES DE QUEIROZ (Diretora)

c.2) Do detalhamento da operacéo

4.51. O primeiro passo, relativo a retirada da socia Sientora de 49% do capital total e
votante daTV ALPHAVILLE, com cessdo e transferéncia da totalelate suas quotas a
PATRICIA ABRAVANEL pode ser demonstrado graficamente no seguinte @uadr

Transferéncia das quotas para Patricia Abravanel
e retirada da SBC na TV Alphaville

7N
SENOR ABRAVANL HENR{QUE ABRAVANEL
/ \
T
99,914% I \ 0,086%
[ SILVIO SANTOS é‘J
‘ PARTICIPACOES S/A | |
\ 100% I
SISTEMA BRASILEIRO DE 4 )
HERBEYS HOLDINGS S.A. MARTIM PRADO MATTOS COMUNICACOES LTDA. / | | IvaNIPASSARO STOLIAR RENATA ABRAVANEL
(SBC)
A
N
28,5% 15% ~ iﬁ 9% 15% %

TV ALPHAVILLE

4.52. Ele seria concretizado com as seguintes agdes:
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a) Renuncia dos sécios HERBEYS, IVANI PASSARO STAR] RENATA
ABRAVANEL e MARTIM PRADO MATTOS de seus direitos dareferéncia na
aquisicdo das quotas de titularidade da SBC em rfaye PATRICIA
ABRAVANEL,;

b) Cessdo e transferéncia da totalidade da pati&p societaria da SBC —
2.552.267 (dois milhdes, quinhentas e cinquentaas anil, duzentas e sessenta e
sete) quotas — para a nova socia ingressante PAARIBRAVANEL.

4.53. Com isto o quadro societario da TV ALPHAVILLE passa ser o seguinte:

QUOTISTAS PARTICIPAGAO (%)
PATRICIA ABRAVANEL 49%
RENATA ABRAVANEL 6%
IVANI PASSAROSTOLIAR 15%
MARTIM PRADO MATTOS 1,5%
HERBEYSHOLDINGS S.A. 28,5%
TOTAL 100,00%

4.54. A respeito de segontrole, constata a area técnica que, mantendo-se a cedasa
Clausulas 72 e 102 de seu Contrato Soelalsera exercido de forma compartilhada entre
todos os sécias

4.55. O segundo passo — acréscimo de disposi¢do a Gial8tido Contrato Social — se da
em virtude de a s6cia RENATA ABRAVANEL ocupar osrgzs de Diretora Adjunta na
TVSBT — Canal 4 de Sao Paulo S/A, CNPJ/MF N° 45Z800001-14 e de Diretora da TV
STUDIOS DE BRASILIA LTDA, CNPJ/MF n° 54.065.370/0D36, ambas concessionarias do
servico de radiodifusédo de sons e imagens. A redapiiesentada pela Requerente tem o
seguinte tedf:

Clausula 10%...)

Paragrafo quinto: Enquanto permanecer como quoti#eSociedade, a s6cia RENATA
ABRAVANELse abstera de votar nas reunides da Sociedade asnaa relacionadas

16 Registro que, inicialmente, no ambito do Infornfe28/2013-CPOE/SCP, a area técnica fez a indicde&o
redacdo distinta daquela que aqui se apresentaFB Ros termos do Parecer n° 1.234/2013/JCB/PFE-
Anatel/PGF/AGU, apontou como pretendida pela Rexniera presente redacao (constante de mindts &2 do
Processo n° 53500.017980/2013) e recomendou greaaétnica se manifestasse a respeito da incorgau@
area reconheceu seu “equivoco” no Informe Compléanen® 504/2013-CPOE/ORLE/SCP/SOR, frisando,
entretanto, que isto ndo inviabilizava a manutemigisua andlise a respeito da proposta.
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a prestacdo de servicos de telecomunicacfes debedos por quaisquer de suas

afiladas ou subsidiarias; destarte, nas reunidfes$iaciedade em que a sécia RENATA

ABRAVANEL vier a participar e destinadas a delibersobre matérias relacionadas a

prestacdo de servicos de telecomunicacoes desddesih\por quaisquer subsidiarias

ou afiliadas da Sociedade, seu voto ndo deveraceenputado.A abstencédo da sdcia

RENATA ABRAVANEL aqui referida ndo se transmitirdvantual adquirente de suas
guotas sociais ou seu sucessor, seja a que tuldg.n.)

4.56.
prévia, prevé a supressao da letra “b” da Cl

audtie seu objeto social em Contf4taa qual

O terceiro passo que, conforme assevera a are@aeodo necessitaria de anuéncia

se prevé a exploracdo de servicos de radiodifug&ods e imagens sob qualquer modalidade.
Segue quadro comparativo com a versao atual esdweretendida:

Versao atual

Versdao pretendida

Clausula 3.2 A Sociedade tem por objeto: (a)
prestacdo do servico de TV a cabo e den
servicos de telecomunicacoéb) a exploragéo de
servicos de radiodifusdo de sons e imagens
qualquer modalidade, com finalidad
educacional, cultural, informativa e recreativa
outros servicos especiais de telecomunicac(
mediante autorizacdes, permissdes ou concess
gue venha a obter do Governo Federg(c)
importar e exportar programas e filmg
cinematograficos gravados ou virgens;

importar e exportar equipamentos técnic
programas, filmes, video-tapes etc., gravadog
virgens. A Sociedade, na execucdo dos serv
explorara a propaganda comercial, nos limites
forma estabelecidos na legislacado especifiga.)

&lausula 3.2:A Sociedade tem por objeto: (a)
n@iestacdo do servico de TV a cabo e den
2 servicos de telecomunicacdes; (b) importar
sekportar programas e filmes cinematografic

eequipamentos técnicos, programas, filmes, vic
yégpes etc., gravados ou virgens. A Sociedade
desecucdo dos servigos, explorard a propaga
comercial, nos limites e forma estabelecidos
cdegislacdo especifica.

d)
DS,

ou

oS,
5 €

egravados ou virgens; (c) importar e exportar

a

hais
e

0S

leo-
, ha
nda
na

4.57.

Por fim, uma vez que o s6cio da HERBEYS, JOAO ALMES QUEIROZ FILHO,

dela detentor de 49% (quarenta e nove por centjdatas, € também titular de 70% (setenta
por cento) das quotas da TV SERRA DOURADA LTDA, CIWPF n° 01.061.837/0001-13,

concessionaria do servico de radiodifusdo de sammgens em Goiania — GO, é pretendida a
realizacdo de Acordo entre os Acionistas daquétagina.

7 Estéa previsto que a supress&o acarrete a renoméasdemais alineas da Clausula.
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4.58. Nos termos do Acordo, fica estabelecido quérum dmra simples para as “matérias
cujo quoérum nao esteja previsto na legislacéo”

Clausula Segunda. Assembleias de Acionistas

2.1. Os Acionistas terdo os poderes necessarioa pacidir todas e quaisquer

matérias cuja competéncia para deliberacdo seja Mlasembleias Gerais de Acionistas,
conforme determinado pela Lei das Sociedades pde#elo Estatuto Social ou por este
Acordo. Exceto com relacdo aos casos especiaichii@s pela legislagdo aplicavel, as

decisGes das Assembleias Gerais de Acionistas sgndvadas por maioria simples dos
votos dos presentes.

4.59. Constata-se que o so6cio JOAO ALVES DE QUEIROZ FILH¢ara impedido de
participar das deliberacdes relativaprestacado de servigos de telecomunicagdo desedos|
por quaisquer subsidiarias ou afiliadas da Compani decisédo sobre tal matésara tomada
pela maioria dos votos das Acionistas LUCIAMRAVALHEIRO FLEISCHNER] MARIANA
[CAVALHEIRO ALVES DE QUEIROZ] E CAROLINA [CAVALHEIRO ALVES DE
QUEIROZ]:

Clausula Segunda. Assembleias de Acionistas

2.2. Os Acionistas neste ato acordam gsedeliberacdes da Assembleia Geral de
Acionistas da Companhia que tiverem por objeto guadr matéria relacionada a
prestacdo de servicos de telecomunicacdo desemasvpor quaisquer subsididrias ou
afiliadas da Companhia serdo tomadas pela maior@sd/otos das Acionistas LUCIANA,
MARIANA e CAROLINA. Nesses casos, Acionista JAQF estara impedido de votar
eventual voto proferido por ele com relacdo a taiatérias ndo deverd ser computado.
(9.n.)

4.60. Além disso, o referido Acordo de Acionistas estabel em sua Clausula Terceira, que
as acionistas LUCIANA CAVALHEIRO FLEISCHNER, MARIAN CAVALHEIRO ALVES

DE QUEIROZ e CAROLINA CAVALHEIRO ALVES DE QUEIROZdrmardo o “bloco de
controle” da HERBEYS:

Clausula Terceira. Reunido Prévia

3.1 As acionistas LUCIANA, MARIANA e CAROLINA exercerdseus direitos
de voto nas Assembleias Gerais de Acionistas da fgzorhia sempre de forma uniforme,
em bloco de forma a assegurar que a qualquer tempo, deranvigéncia deste Acordo,
LUCIANA, MARIANA e CAROLINA exercam o controle da@npanhia

(..)

201490039056 Pagina 18 de 42 da Andlise 033/2014-GCJV, de 12003/ rnm



NUMERO E
ORIGEM:
ANALISE 033/2014-GCJV
ANATEL DATA:
14/03/2014
CONSELHEIRO RELATOR
JARBAS JOSE VALENTE
3.6. LUCIANA, MARIANA e CAROLINA comprometem-senaparecer e exercer

o direito de voto de suas A¢bes na Assembleia Glerdcionistas, conforme definido na
respectiva Reunido Prévia e de acordo com a Orgdale Voto.

3.6.1. A manifestacdo de voto de LUCIANA, MARIANACAROLINA em qualquer
Assembleia Geral de Acionistas, em desacordo c@rientacdo de Voto, serd nula, e o
Presidente da Assembleia Geral ndo computara mdevbto proferido em desacordo com
a Orientacdo de Voto, observado o previsto no 8, paragrafo 8°, da Lei das S.A.

4.61. Descrito o teor da operacéo pretendida, passo,ap&posicao grafica de seu quadro
geral final, as consideracdes pertinentes a sémealn e ao atendimento dos preceitos legais e
regulamentares aplicaveis.

BLOCO DE CONTROLE DA HERBEYS

—— - - =
———— — o
- -

( CAROLINA CAVALHEIRO MARIANA CAVALHEIRO LUCIANA CAVALHEIRO S
\ ALVES DE QUEIROZ ALVES DE QUEIROZ FLEISCHNER /

JOAO ALVES DE QUEIROZ
FILHO

l 49%

MARTIM PRADO MATTOS HERBEYS HOLDINGS S.A. PATRICIA ABRAVANEL IVANI PASSARO STOLIAR RENATA ABRAVANEL

1,5% 28,5% ¢ 49% 15% 6%

S TV ALPHAVILLE 3
Ll -

c.3) Da analise da operacéo

4.62. Sob o prisma do art. 5° da Lei do SeAC, a aread@ae manifestou originalmente no
Informe n° 321/2013-CPOE/SCP nos termos que arsegudduzo:

Outro requisito é o atendimento ao art. 5.° e paafgs da Lei da Comunicacao
Audiovisual de Acesso Condicionado, os quais ektedm restricdes que deverao
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ser observadas pelas prestadoras de servicos @ed@lunicacdes de interesse
coletivo, com sede no Brasil:

(..)

Nesse sentido, a sOcia ingressanta#CIA ABRAVANELe 0S demais socios da/
ALPHAVILLE , IVANI PASSARCSTOLIAR RENATAABRAVANEL MARTIM PRADOMATTOSE

a HErRBEYSHOLDING S.A., bem como suas acionistas controladorasriMiA
CAVALHEIRO ALVES DE QUEIROZ CAROLINA CAVALHEIRO ALVES DE QUEIROZ e
LuclANA CAVALHEIRO FLEISCHNER apresentaram declaracdo de que n&o incidem
nas restricbes previstas o art. 5.° Lei da Comurca Audiovisual de Acesso
Condicionado (fls. 162, 164, 166, 168, 170, 173, 177 e 410).

Acrescenta-se que, consultando o Sistema de CerdmIRadiodifusédo da Anatel
(SRD), ndo foram encontrados registros par@\AALPHAVILLE e para a HERBEYS
HoLDING S.A. (fls. 396 e 397). Portanto, pode-se inferie quiio ha participacao
destes em concessado ou permissao para explorac&ergecos de radiodifusao
sonora e de sons e imagens.

Ainda em consulta & Relacdo de Soécios e DiretomsEntidades no sitio do
Ministério das Comunicacd&sque foi atualizada em janeiro de 2013, néo foi
encontrado registro em nome deTRICIA ABRAVANEL [VANI PASSAROSTOLIAR
RENATA ABRAVANEL MARTIM PRADO MATTOS bem como das acionistas
controladoras deHERBEYSHOLDING S.A: MARIANACAVALHEIROALVES DEQUEIROZ
CAROLINA CAVALHEIRO ALVES DE QUEIROZ e LUCIANA CAVALHEIRO FLEISCHNER
Assim, pode-se inferir que ndo ha participacdo ele®Im concessdo ou permissao
para exploracdo de servicos de radiodifusdo soreode sons e imagens.

Constada Relacédo de Sécios e Diretores por Entidades no dibi Ministério das
Comunicagoes, 0 S80A0 ALVES DEQUEIROZ FILHO como sécio e diretor da TV
SRRADOURADALTDA. (fls. 400 e 401), conforme havia sido informadoapEV/
ALPHAVILLE .

Considerando que o Sd0A0 ALVES DE QUEIROZ FILHO ndo ira participar nas
deliberagcOes acerca de servicos de telecomunicagdesm participar do controle
da HERBEYHOLDING S.A., como ja mencionado nos itens 5.3.9 e 5.3 ]fresente
Informe, ndo ha impeditivo para a sua permanéneidiBRBEYHOLDING S.A.

18 Fonte de consulta: http://www.mc.gov.br/radiodifusados-de-outorga, acessado em 06 de agosto 8e 201

201490039056

Pagina 20 de 42 da Andlise 033/2014-GCJV, de 12003/ rnm



NUMERO E
ORIGEM:
Q ANALISE 033/2014-GCJV
ANATEL DATA:
14/03/2014

CONSELHEIRO RELATOR

JARBAS JOSE VALENTE

Ressalte-se que o Conselho Diretor deliberou nestéido ao analisar a anuéncia
prévia para a transferéncia do controle da NEARA¢0S DECOMUNICACAO S.A.
nos autos d@rocesso n° 53500.022775/2011.

ANUENCIA PREVIA PARA ADEQUACAO DA ESTRUTURA SOCREADA NET
SERVICOS AS DISPOSICOES DA LEI N° 12.485/2011 ERBESOLUCAO N°
101/99. SUPERINTENDENCIA DE SERVICOS DE COMUNICAQEOMASSA.
CUMPRIMENTO DAS DETERMINACOES DOS ATOS N°s 612/204.303/2012,
AMBOS DO CONSELHO DIRETOR. EFEITOS DA OPERACAO
CONDICIONADOS A CERTIFICACAO DA REGULARIDADE FISCAL

1. No exame da anuéncia para a transferéncia detralenda empresa NET
SERVICOS observou-se a regularidade da operacdbermd as Interessadas a
devida regularizacéo fiscal.

2. O pedido de anuéncia prévia para retirada doslgges decisoérios da GLOBO
guanto a assuntos relacionados a servigos de telan@acdes prestados pela NET
demonstra atendimento as determinacdes do Ato 22812 do Conselho Diretor,
respaldada nas determinac¢des da Analise n°® 46/ZRCRZ, com observancia ao art.
5° da Lei n°® 12.485/2011 e ao art. 1°, § 1°, daoRe&o n° 101/99.

3. Prazo de 120 (cento e vinte) dias para que @arsubstituicdo dos Conselheiros
e respectivos suplentes indicados pelo GRUPO GLOB® Conselho de

Administracdo da NET Servicos de Comunicacdo $é., membros vinculados
apenas a EMBRATEL.

4. No que concerne aos pedidos de renovacgédo e aghpte outorgas detidas pelas
empresas do Grupo NET, para a exploracédo do SeA€tarmos dos arts. 37 da Lei
n° 12.485/2011 e 81 do Regulamento do SeAC, eeséicque a Area Técnica
constatou que toda a documentagdo esta em confadeicom a regulamentacéo;

5. Nessa linha, devem ser expedidos os Atos termlamealizar as renovacdes e/ou
adaptacdes, conforme o caso, nos termos das miragessentadas pela Area
Técnica, desde que comprovada a regularidade fiscal

[grifos nossos]

Apesar de a Sr.2HRATAABRAVANELNAO constar d&elacdo de Socios e Diretores
por Entidades no sitio do Ministério das Comuniex;{fls. 398, -v., 402 a 405), ela
€ diretora estatutaria das concessionarias de rddisdo de sons e imagens
TVSBT- CANAL 4 DE SAO PAULO S.A. e TV 8DIO DE BRASILIALTDA. (fls. 103 e
135).
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Entretanto, tal fato ndo implica em exercicio dentcole, pois a Sr.2 BNATA
ABRAVANELNE0 € detentora de participacéo societamaTVSBT— CANAL 4 DE SAO
PAULO S.A. e na TV 1®DIO DE BRASILIALTDA., podendo ser, a qualquer momento,
destituida do cargoAdemais, ndo ha incidéncia, neste caso, do Regulanpara
Apuracgao de Controle e de Transferéncia de ConteotleEmpresas Prestadoras de
Servicos de Telecomunicagoes.

Portanto, considerando as declaracdes apresentabdas) como as informagdes
constantes do SRD e da Relacdo de Sdcios e DisepmneEntidades consultados,
pode-se inferir que com a aprovacao da operacatralesferéncia de controle sob
analise, o disposto no art. 5.° da Lei da Comurdca@udiovisual de Acesso
Condicionado restara atendido.

4.63. Devo registrar que a PFE, em sua manifestacdo deontio Parecer n°
1.234/2013/JCB/PFE-Anatel/PGF/AGU, aponta, inicexite, a necessidade de que se observe
0 seguinte:

Com relagdo aSra. Patricia Abravanel a area técnica consignou que em consulta a
Relacdo de Sécios e Diretores por Entidades no dii Ministério das Comunicacfes que
foi atualizada em janeiro de 2013, néo foi encodtraegistro em seu nome.

A bem da verdade, o pedido de transferéncia dea@enda TV Alphaville, tem por objetivo
excluir como sdcia a Sistema Brasileiro de Comuiiea Ltda-SBC, que detém 49% de
participacdo e incluir a sécia Patricia Abravanejle passaria a deter integralmente esse
percentual.

A SBC, como demonstrado nos quadros acima, é cempb80%, pela Silvio Santos
Participacdes S.A., que por sua vez é detida 999%®pelo Sr. Senor Abravanel e 0,086%
pelo Sr. Henrique Abravanel.

Com efeito, cumpre destacar que o Sr. Senor Abedlv@aminda detentor de mais de 98%
das acdes ordindrias da TVSBT- Canal 4 de Sao Pampresa que presta servi¢co de
radiodifusdo sonora e de sons e imagens, confomf@niacdo constante do Estatuto
Social de fls. 102.

Ocorre que, apesar de ndo constar a informacao aat®s, € sabido que o Sr. Senor

Abravanel é o genitor da Sra. Patricia Abravanegntdo em vista se tratar de familia

notéria. Assim, pode-se dizer, que presente anuéncia prévia representa, em Ultima
andlise, a transferéncia de controle societario tflende uma mesma familia, ou seja, de
ascendente para descente, passando a Sra. Patddesavanel a deter os 49% de

participacdo na TV Alphaville, originariamente pamcentes a SBC Ltddg.n.)
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4.64. Diante disso, a PFE resgata seu entendimento xgéa@o em outra ocasido - em
sentido contrario a “transferéncia de controleetécio entre membros de uma mesma familia”.
Com efeito, no Parecer n° 472/2013/LCP/PFE/ANATEFMGU, o Orgdo Consultivo sugere
que a limitacao constante no art. 37, 89°, da bes€lAC seja estendida a pessoa interessada na
outorga para a prestacao do servico de acessocammatio, bem como ao conjuge, parentes,
afins ou por consanguinidade, em linha reta oute@h até o terceiro grau. Em tese, a adogéo
de tal posicionamento obstaculizaria a operac&deuaa pela Requerente.

4.65. Contudo, como a propria PFE reconhece, este Candeitetor ja examinou tal
sugestdo de posicionamento, afastando-o. Trateeseledisdo adotada na 710% Reuniéo,
deliberacdo nos autos do Processo n° 53500.028M%/2undada na Analise n° 267/2013-
GCRM, de 16/08/2013, da qual colaciono a seguiagsggem:

4.2.38 A respeito dos demais condicionamentos previstos na Lei n.° 12.485, de 2011, a PFE fez
as recomendag0es das alineas e.6.2, €.6.5 ¢ €.6.8, que foram assim analisadas pela SCP:

5.2.14 Quanto ao item e.6.2, referente a solicitagdo da Procuradoria de anexar aos autos
cépia do Ato que adaptou as concessdes de exploragfo do Servigo de TV a Cabo para a
exploragio do SeAC, foi juntado & fl, 135, dos autos, tendo sobredito ato sido publicado
no DOU em 11 de novembro de 2012°,

5.2.15 Em se tratando do item ¢.6.5, que sugere que a limitagdo seja estendida & pessoa
interessada na outorga para a prestagdo do servigo de acesso condicionado, bem como
ao conjuge, parentes, afins ou por consanguinidade, em linha reta ou colateral, até o
terceiro grau, inclusive, esta area técnica entende que a obrigagdo & extremamente
excessiva, na medida em que a prépria Lei do SeAC, no § 9° do art. 37, ao impor
vedagBes para a outorga para a prestago do SeAC, concomitante com a detengfio de
servigos de TV a Cabo, MMDS, DTH, e TVA, por interessada ou por suas controladas,
controladoras, ou coligadas, nio estende a interpretagdo a parentes, afins ou por
consanguinidade, até o terceiro grau.

5.4.16 Da mesma forma, o Regulamento que rege o SeAC, em seu art, 13, replica a
condigdo imposta no art. 37 da Lei do SeAC, sem impor o condicionamento proposto pela
Procuradoria, referente a consanguinidade até terceiro grau.

5.4.17 Desta feita, concluimos que a obrigagfo extrapola o espirito da Lei e, por
conseguinte do Regulamento especifico, razdo pela qual entendemos que tal sugestio do
Orgfo Consultivo nfio merece ser acatada.

5.2.18 Quanto ao item e.6.8, referente a entrada em operagdo comercial, relembramos que
o mesmo foi tratado no presente Informe, itens 5.2.2 a 5.2.5.

()
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4.2.45 Sendo assim, ap6s analise da documentagdio constante dos autos do processo, ©
considerando que a SCP atestou o cumprimento das condi¢des regulamentares € legais
exigidas, concluindo inexistirem impedimentos regulatérios e concorrenciais para a
aprovagiio da reorganizagio societdria, bem como a auséncia de risco a execugdo dos
compromissos assumidos pelas Requerentes, manifesto minha concordéncia com
fundamentos dos Informes acostados aos autos, bem como do Parecer da PFE, para
propor que seja concedida a anuéncia prévia na forma requerida, condicionada a
apresentagio, pela 14 BRT, de todas as certiddes comprobatorias de sua regularidade
fiscal, devidamente validas.

4.66. Meu entendimento se alinha integralmente com ordogaente acima referido, pelas
mesmas razdes nele lancadas. Assoh tal aspecto (“consanguinidade”) nao verifico
qualquer 6bice a operacdo de transferéncia de quatada SBC para PATRICIA
ABRAVANEL .

4.67. Arespeito do tratamento a ser dado ao fato deavapdcia RENATA ABRAVANEL

o cargo de diretora em concessionarias do senggadiodifusdo de sons e imagens, também
divergiu a PFE do entendimento exarado pela aremicé Tal divergéncia igualmente se
constata — parcialmente - em relacdo ao fato d st& HERBEYS, JOAO ALVES DE
QUEIROZ FILHO, ocupar cargo de direcdo e, alémaliser socio de concessionaria de
servigo de radiodifuséo de sons e imagens.

4.68. A Superintendéncia de Competicdo (SCP), conformestaoda passagem acima
transcrita do Informe n° 321/2013-CPOE/SCP, enteqae tal situacamao implica em
exercicio de controle, pois a Sr2 RENATA ABRAVANEhQ € detentora de participacado
societaria na TVSBT — CANAL 4 DE SAO PAULO S.A ®\WSTUDIO DE BRASILIA LTDA.,
podendo ser, a qualquer momento, destituida doogakgemais, ndo ha incidéncia neste caso,
do Regulamento para Apuracdo de Controle e Tradsfda de Controle em Empresas
Prestadoras de Servicos de Telecomunicacdesgo, independentemente da alteracao
contratual proposta (acréscimo a Clausula 10%neetse que nao haveria qualquer afronta ao
arcabouco normativo vigente.

4.69. Da mesma forma, nos termos do texto colacionadolnorme n° 321/2013-
CPOE/SCP, a éarea técnica propde a chancela dacépema que tange a JOAO ALVES DE
QUEIROZ FILHO - permanéncia na HERBEYS - uma vez,qde acordo com as
modificagbes a serem implementadas, ele néo it&ipar nas deliberacbes acerca de servigos
de telecomunicacdes e tampouco do controle dagqugbaesa.

4.70. A PFE, por seu turno, insiste na imprescindibilelak®interpretacdo sistematicdo
art. 5° da Lei do SeAC e da Resolucdo n°® 101/1888 que se verifique a existéncia ou ndo de
controle vedado. Seu posicionamento funda-seaeapcdo amplado conceito de controle
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constante da Resolucao n° 101/1999, que abrarmexercicio de cargo de direcdo estatutaria
A esse respeito, por seu carater elucidativo, ¢rane as seguintes passagens do Parecer n°
1.234/2013/JCB/PFE-Anatel/PGF/AGU:

47. Contudo, esta Procuradoria entende que a Re&olun® 101/1999 conferiu acepcao
ampla aos termos controle e controladora e nesse senédtende-se que o exercicio de
cargo de direcdo estatutaria representa sim deterdd controle. Alids, nos termos dessa
Resolucdo, é equiparada a Controladora a pessoarabibu juridica que participe ou
indique pessoa para membro de Conselho de AdnsEn&ir da Diretoria ou de 6érgdo com
atribuicdo equivalente, de outra empresa ou decgudroladora (art. 1°, 81°, inciso ).

48. E importante, portanto, gue no presente cagwea técnica faca uma andlise de tais
conceitos a luz da Resolucdo n° 101/1999. Ha dezsg uma interpretacdo sistematica do
art. 5° da Lei n°® 12.485, de 2011, e da Resolu€atDn, de 1999, para que se verifigue a
existéncia ou ndo de controle vedado, com relagi®@ficamente aos sequintes sécios:
Renata Abravanel e Jodo Alves de Queirdz Filhagrlotivos apontados alhures.

(.)

... esta Procuradoria também teceu inUmeras comades sobre a existéncia ou ndo de
controle vedado, a luz da Resolucdo n° 101/1999% pwio do Parecer n°
85/2013/MGN/PFE/ANATEL/PGF/AGU, exarado nos autoso dprocesso n°
53500.030272/2004. Vejamos:

I.(a). Da Apuracéo de Controle Vedado.

16.0bserva-se que o presente procedimento tem em s®Wod a necessidade de
verificacdo da existéncia ou ndo de controle vedazkpecialmente no que concerne a
adequacdo dos documentos societarios trazidos pkM BRASIL SERVICOS LTDA aos
ditames da Resolugédo n° 101, de 04 de fevereit®88, que aprovou o Regulamento para
Apuracdo de Controle e de Transferéncia de Contrete Empresas Prestadoras de
Servigos de Telecomunicagfes, bem como as dispssii® Lei do Servico de Acesso
Condicionado, em especial de seus arts. 5° e 97d8 Lei do SeAC.

17.Assim, resta imperiosa a andlise dos documentogsaptados pela interessada,
verificando a real efetividade das alteragcdes doemtais propostas aos ditames da
regulamentacdo e da legislacéo referida. Quantopaimeiro ponto, esta Procuradoria,
por meio do Parecer n° 426/2008/ALO/PGF/PFE-Aratele 13.10.2008 e exarado nos
autos do Processo Administrativo n°® 53500.0127@&I82& dizia que:

19 Cumpre ressaltar que o Parecer n° 75-2007/PGF/RIE/ALO/ANATEL, citado pela area especializada, foi
revogado pelo Parecer n® 426/2008/ALO/PGF/PFE-Anate
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Parecer n° 426/2008/ALO/PGF/PFE-Anatel

II.(b). Analise da estrutura contratual da operacaa luz das vedacdes impostas pelo
direito regulatério das telecomunicactes

(..)

97. Como se sabe, este ato normativo [Resolu¢aidh, de 04 de fevereiro de 1999, que
aprovou o Regulamento para Apuragdo de Controlee eTdhnsferéncia de Controle em

Empresas Prestadoras de Servicos de Telecomungjagégulamenta a apuracdo de

controle e de transferéncia de controle em emprepesstadoras de servicos de

telecomunicacfes, contendo regras destinadas aepgéw e repressdo das infracdes da
ordem econdmica no sistema de telecomunica¢cfespradb disposto no art. 19, XIX da

LGT.

98. Relevante destacar que os conceitos de corgrotntroladora utilizados pela Agéncia

foram concebidos em razdo dos objetivos almejadtsIpGT e por isso ndo se confundem
com 0s conceitos congéneres previstos na Lei dasdgdales Andnimas (Lei n° 6.404, de 15
de dezembro de 1976, doravante referida como L&iSilA) e Cdodigo Civil, embora sejam

claramente neles inspirados.

99. De acordo com o art. 116 da Lei n° 6.404, d§619%entende-se por acionista
controlador a pessoa, natural ou juridica, ou o goude pessoas vinculadas por acordo de
voto, ou sob controle comum, que: a) é titular deiths de socio que lhe assegurem, de
modo permanente, a maioria dos votos nas delibemacd assembléia geral e o poder de
eleger a maioria dos administradores da companki®) usa efetivamente seu poder para
dirigir as atividades sociais e orientar o funciananto dos érgaos da companhia”.

100. Segundo Nelson Eizifiktrata-se do poder de controle acionario, definjuila Lei n°
6.404, de 1976 em funcdo da titularidade da maiadi@s votos que representem a
prevaléncia dos interesses do acionista nas delifiigs sociais e do exercicio efetivo da
direcéo dos negécios da companhia; o poder de otmttescrito na Lei da S.A. representa
o controle interno, pois seu titular atua no int@rda propria sociedade.

101. Distinto é o controle previsto na Resoluc&d. @1, de 1999, pois neste caso o conceito
trata ndo s6 de aspectos atinentes ao direito s&di® por forca das inevitaveis
consequéncias que o exercicio do controle intemoolyz no funcionamento do mercado,
mas também de aspectos relevantes para o direitooceencial.

102. Segundo o referido ato normativo, controlenido como sendo o “poder de dirigir,
de forma direta ou indireta, interna ou externa, fdéo ou de direito, individualmente ou
por acordo, as atividades sociais ou o funcionametst empresa”. Controladora, por sua
vez, é conceituada como a “pessoa natural ou joddiu ainda o grupo de pessoas que
detiver, isolada ou conjuntamente, o poder de abatsobre pessoa juridica”. Percebe-se

20 Eizirik, Nelson; Gaal Ariadna B.; Parente, Flavibienriques, Marcus de Freitas. Mercado de Capitaiegime
juridico. 2.ed. revisada e atualizada — Rio de Jameérenovar, 2008. P4g. 372.
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que o controle previsto na Resolugdo n° 101, 1988y inegavelmente aspecto mais
amplo do que o tratado na Lei n° 6.404, 1976.

103. Se o controle interno é previsto de forma umeaca através das expressdes forma
direta, interna, de direito, individualmente ou gwordo, pode ser afirmado que o conceito
de controle previsto na Resolugéo n°® 101, de 1@8%lém, abordando também a figura do

controle externo, claramente referido nas expressxterna e de fato.

104. No ambito do direito concorrencial, a doutfihearacteriza o controle externo, como
sendo “ndo acionario, exercido mediante uma infti@ndominante, o qual, porém, nao
esta previsto na Lei das S.A.”

105. Por sua vez, a influéncia dominante, na licio deli@® Salomédo Filhd* indica
“aguelas situacoes em gue, mesmo sem a existéreieotitrole no sentido societario, ha o
poder de dirigir a atividade e modificar estruturaknte a sociedade, produzindo efeitos de
concentracdo econdfmica

106. Referido autor complementa o entendimento acm afirmar que‘a_nocdo de
influéncia_dominante € amplissima e parece corresgder a propria nocdo de poder de
controle em sua mais vasta generalidade, abarcamuwtanto, ndo sé o controle interno
(em todas as suas modalidades) como o controlereaf&. O mesmo autor acrescenta
gue “a expressao "influéncia dominante", quanddizgta no direito concorrencial (0 que
tem ocorrido com freqiiéncia) ndo coincide perfegate, nem em significado nem em
extensdo, com a nocado societaria. (...) Sua premgdp ndo é a sociedade "controlada”,
mas sim os efeitos da dominacdo societdria sobneeccado. Seu objeto de interesse é,
portanto, apenas a possibilidade de influenciaomportamento no mercatfa

107. A explanacdo doutrindria acima, quando _sobreposteRasolucdo n® 101, de 1999,
leva a conclusdo de que as hipéteses de controla peevistas abrangem tanto o controle
interno_ como o controle externo. Com efeito, segan@ferido Regulamento, o controle
pode ser exercido ndo somente por meio de dirdifmisamente conferidos ao acionista,
conforme exemplificado no rol do § 1° do art. 1®trole interno), mas também mediante
vinculos contratuais ou_situacdes faticas que, taismo_as enumeradas no_art. 4°,
paragrafo_unico, sejam relevantes para a disciplim concorréncia nos servicos de
telecomunicacdes (controle externo).

108. Justamente por ser o controle externo fundadoexercicio de uma influéncia
dominante de acepc¢ao amplissima, cuidou a Resohft@01, de 1999 de elencar de forma
n&o exaustiva hipoteses que caracterizam contredado, de modo que compete ao Orgéo
Regulador, em andlise casuistica, determinar at@émgsa ou ndo de infracéo.

L Ob. Cit. Ps. 372 a 374.

22 SALOMAO FILHO, Calixto e Comparato, Fabio Kondér.poder de controle na sociedade anénima — Ed.
Forense, 52 Ed. 2008. p. 81.

# Ob. Cit. - p. 81.

24 SALOMAO FILHO, Calixto. Direito Concorrencial sAstruturas. S&o Paulo : Malheiros Editores, 1988

257/258.
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52.Como se vé, a Resolucdo n° 101/1999 confere &kPaahcumbéncia de averiguar a
existéncia de clausulas de administracdo geral goesmo indiretamente, possam
constituir mecanismos de controle para, por tal, yassibilitar a influéncia na prestacéo
dos servigos de telecomunicacdes.

53. Pois bem. Para melhor compreensdo do assuntoaisendidatica a divisdo das

atividades exercidas pela TV Alphaville em tréstgmr atividades-fim de distribuicéo,

submetidas & regulacdo da Anatel; atividades-fim pleducdo, programacdo e

empacotamento, sujeitas a regulacdo por outrossgmiiblicos; e atividades-meio inerentes
a administracdo da prépria sociedade empresariagaais tém o condao de influir nas
atividades-fim.

54. Contudo, esta manifestacdo se limitara apenas tasdades de distribuicdo e as
relativas a administracdo da TV Alphaville, que edir ou indiretamente, influem no
presente exame.

55.‘In casu’, verifica-se do exame da minuta de atdo do contrato social da TV
Alphaville (fls. 74/90), que ndo h& especificac&cdmo sera feita a elei¢cdo dos diretores
da sociedade. Logo, aplicar-se-a a regra geral igitla no inciso Il do art. 1071, c/c art.
1076 do Cadigo Civil, que preconizam:

Art. 1.071. Dependem da deliberacdo dos soOciognalié outras matérias
indicadas na lei ou no contrato:

| - omissis
Il - a designacdo dos administradores, quando feitaato separado;

]

Art. 1.076. Ressalvado o disposto no art. 1.06loe8rlo do art. 1.063, as
deliberacdes dos sécios serdo tomadas:

| - omissis

Il - pelos votos correspondentes a mais de metadmagital social, nos casos
previstos nos incisos Il, lll, IV e VIII do art.QI7.1;

56. Desta feita, forcoso concluir que, tendo em viestauséncia de regra especifica na
minuta do contrato social da TV Alphaville, a ef@gos diretores da sociedade seguird os
ditames do Cddigo Civil. Consequentemente, a sBeimata Abravanel estaria apta a

participar da eleicdo dos diretores da sociedadmauvez que compde o capital social
equivalente a 6%, o que ndo se pode admitir.
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57.Como visto alhures, a Resolugdo n° 101/1999 conf@cepcdoampla aos termos
controle e controladora e conforme previsdo doiseiso |, do §1° do art. 1°, equipara-se
a controladora a pessoa que, direta ou indiretareent participe ou indique pessoa para
membro de Conselho de Administracdo, da Diretodamao com atribuicdo equivalente,
de outra empresa ou se sua controladora.

58. Deste modo, sendo a Sra. Renata Abravanel diregstatutaria de 2 (dois) canais de
radiodifuséo, é vedada a sua participacdo na indézade diretores da TV Alphaville, em
razéo da previsdo contida no art. 1° da Resolu¢ab0i/99.

59. Com efeito, a mesma restricdo devera ser impostsoaio, Sr. Jodo Alves de Queiroz
Filho, no tocante a eleicdo dos diretores da somikd Herbeys Holdings S.A..Para
ilustracao do feito, vejamos o disposto no estasaitial (fls. 53/59), a respeito da elei¢do
de seus diretores:

Art. 11 A administracdo da Companhia compete a tDita, que tera as
atribuicdes conferidas por lei e pelo presente &gta Social, estando os
Diretores dispensados de oferecer garantia paraer@cio de suas funcoes.

]

Art. 12 A Diretoria serd composta por no minimodi§) e no maximo 5
(cinco) Diretores, acionistas ou nao, residentes pais, _eleitos pela
Assembleia Geral de Acionistas, e por esta destittiia qualquer tempo, para
o0 mandato de 3 (trés) anos, permitida a reelei¢@s.Diretores eleitos ndo
terdo designacao especifica.

Paragrafo Unico: No caso de vacéncia do cargo daefdiria, a respectiva
substituicdo serd deliberada pela Assembleia Getal Acionistas, a ser
convocada no prazo de 30 (trinta) dias, contadosatzncia.

Art. 13 Compete a Diretoria a representacdo da Canfya, ativa e
passivamente,_bem como a pratica de todos o0s aBEm®esBArios ou
convenientes a administracdo dos negécios sociaispeitados os limites
previstos em lei ou no presente Estatuto Socigfofgnossos).

60. Da andlise dos artigos transcritos acima, obseseaque a Diretoria da Herbeys
Holding S.A. sera eleita pela Assembleia Geral doistas e que a ela caberd, dentre
outras funcdes, a pratica de todos o0s atos necessau convenientes a administragéo dos
negacios sociais.

61. Desta feita, sendo o Sr. Jodo Alves de QueirdmRibcio da Herbeys Holding S.A. e
concomitantemente sécio da TV Serra Dourada Ltit&.47), prestadora de radiodifuséo,
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ele ndo podera participar da eleicdo dos diretodasHerbeys Holding S.A, em atencéo a
vedacgéo imposta no I, do §1° do art. 1° da Resolm€dL01/99.

62. A vedacdo a participacao na eleicdo dos diretosega na TV Alphaville ou na Herbeys

Holdings S.A., se justifica ainda, porque seria fpgamente possivel o uso dessa
prerrogativa para, indiretamente, pressionar sobee prestacdo dos servicos de

telecomunicagdes prestados pela TV Alphavilledindio na disposi¢éo prevista no art. 1°,

§ 1°, inciso Ill da Resolugdo n® 101/1999, o qualipara a Controladora a pessoa que,

direta ou indiretamente, possua poderes suficiepgga, por qualquer mecanismo formal

ou informal, impedir a verificacdo de quorum quahlflo de instalacdo ou deliberacéo

exigido, por forca de disposicao estatutaria outcatual, em relacdo as deliberacdes da
outra, ressalvadas as hip6teses previstas em lei.

63. Ndo é por demais salientar que se ha vedacdo pamos Srs. Renata Abravanel e
Jodo Alves de Queiroz Filho participem da eleic@s diretores da TV Alphaville e da
Herbeys Holdings S.A., por 6bvio, tampouco podesgoeleitos diretores das respectivas
sociedades.

64. Portanto, esta Procuradoria recomenda gue sejaimdeajustes no Contrato Social da
TV Alphaville e no Estatuto Social da Herbeys Huidi S.A. de modo que se estabeleca a
proibicdo para que os sécios Renata Abravanel @ Jd&@es de Queiroz Filho participem e
se candidatem a diretores da TV Alphaville e dakidgs Holdings S.A., respectivamente.

65. Outrossim, verifica-se que, na Minuta do Novo fsta Social da TV Alphaville-
Sistema de Televisdo por Assinatura Ltda (fls. 9)3é8na Minuta de Acordo de Acionistas
da Herbeys (fls.180/189), ha clausulas que, ao e tese, excluem situacdes que
poderiam configurar a existéncia do controle vedado art. 5° da Lei do SeAC, com
relacdo aos socios Renata Abravanel e Jodo AlveQueiroz Filho, respectivamente.
Sendo, vejamos:

Minuta do Novo Estatuto Social da TV Alphaville:

Clausula 10%:

Paragrafo 5° Enquanto permanecer como quotista da Sociedade&jcia s
RENATA ABRAVANEL se abstera de votar nas reuni@eSatiedade as
matérias relacionadas a prestacdo de servicos diEecaeunicacdes

desenvolvidas por quaisquer de suas filiadas owsididrias; destarte, nas
reuniées da Sociedade em que a sécia RENATA ABRAV®NIr a participar

e destinadas a deliberar sobre matérias relaciorsadarestacdo de servigcos
de telecomunicac¢8es desenvolvidos por quaisquaidiahbas ou afiliadas da

Sociedade, seu voto ndo devera ser computado. [...]
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4.71.

Acordo de Acionistas da Herbeys:

2.2. Os Acionistas neste ato acordam que as delfdes da Assembleia Geral
de Acionistas da Companhia que tiverem por objet@lquer matéria
relacionada a prestacdo de servicos de telecomgéimadesenvolvidos por
quaisquer subsidiarias ou afiliadas da Companhid@sd¢omadas pela maioria
dos votos das Acionistas LUCIANA, MARIANA e CAR®@LMNEsses casos, 0
Acionista JAQF estara impedido de votar, e evenuadb proferido por ele
com relacdo a tais matérias ndo devera ser computad

66.0corre que as citadas clausulas que se pretendkiiinndo séo suficientes para
abarcar as vedacfes impostas pela Resolugédo n9201/

67.Assim, esta Procuradoria recomenda que, com relagi#socios Renata Abravanel e
Jodo Alves de Queiroz Filho, seja incluida clausudaMinuta do Novo Estatuto Social da
TV Alphaville e no Acordo de Acionistas (fls. 1891 respectivamente, como condi¢ao
para concessdo da anuéncia prévia, equivalenteigmdto no § 1° do art. 1° da Resolugéo
101/1999, de modo que sejam previstas de formaangida as situacdes em que a pessoa
€ equiparada a controladora, ou seja, situacdesgem os referidos socios ndo poderdo se
enquadrar.

68.Em outras palavras, é necessaria a alteracao degumentos societarios, de modo que
se retirem todos os poderes decisérios da RenatavAbel e do Jodo Alves Queiroz Filho,
a0 _menos nos assuntos relacionados a quaisquericesnde telecomunicacdes em
deliberacdo na TV Alphaville e na Herbeys Holdigi8. respectivamente, o que devera
abranger todos os incisos do 8§ 1° do art. 1° daoRe&o n® 101/1999inclusive com
vedacio a presenca desses sécios em gualquer detde formal ou ndo, dos assuntos
citados nas respectivas sociedades

Observo que na oportunidade em que teve de seestariinos autos apds o opinativo

da PFE, a area técnica manteve seu posicionameigimab na seguinte passagem, que
transcrevo do Informe Complementar n® 504/2013-CP@REE/SCP/SOR:

201490039056

... & &rea técnica ndo concorda com a posicao da PFEjuke o conceito de controle
constante da Resolucdo n® 101/1999 possui acepgfmaae, por este motivo “que o
exercicio de cargo de direcao estatutaria repreaesitin detencdo de controle”.

Caso esta interpretacdo fosse acatada, todos osingtradores das empresas seriam
equiparados a controlador. Ocorre que, ha casos @m o sécio administrador ou o
administrador ndo s6cio podem ser destituidos daquex momento pelo controlador ou
controladores da sociedade. Desse modo, o adnaxistratua apenas como empregado da
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4.72.

prestadora,_ sem poder de decisédo sobre o funcionemda empresa, o qual compreende,
entre outros aspectos, o planejamento empresaraldefinicdo de politicas econémico-

financeiras, tecnoldgicas, de engenharia, de mescadde precos ou de descontos e
reducgdes tarifarias. (82.° do art. 1.° da Resolug&d01/99).

Ressalte-se que no caso em tela, que a Sr.2 R&hedganel fara parte do controle dav
ALPHAVILLE e o fato desta ser diretora de 2 (duas) empresasadiodifusdo (nao
pertencentes a cadeia societaria W& ALPHAVILLE ) ndo implica em vedacdo ou em
impossibilidade de sua participacdo da indicacaodiletores daTV ALPHAVILLE . A
Sr.2 Renata ndo participa societariamente nas esgwele radiodifusdo, podendo ser
destituida de sua funcdo a qualquer momento. Pwfardo ha impedimento legal para
gue ela participe da eleicéo dos DiretoresTa ALPHAVILLE , como entende a PFE.

Verifica-se, outrossim, que apesar de nao ser albdiga, os socios deliberaram por
restringir no 85° da Clausula 102 do Contrato SbdaTV ALPHAVILLE a participacéo
da s6cia RENATA ABRAVANEL na votagdo das matégkionadas a prestacdo de
servi¢cos de telecomunicacdes, tendo a prestadobmseado nas restrigcbes aplicadas pela
Anatel a0 GRUPO GLOBO na NET SERVICOS DE COMUNIGAGAA, processo n°
53500.022775/2011.

Diante da titularidade de 70% das quotas detidak &. JOAO ALVES DE QUEIROZ
FILHO na empresa de radiodifusdo TV SERRA DOURADBA., tem-se que a restricao
de sua participacdo na votacdo das matérias relaitas a prestacdo de servicos de
telecomunicacfes é necessaria.

Entretanto, ndo se vislumbra raz&o para impediraJ®AO ALVES DE QUEIROZ FILHO

de participar na votacdo de diretores da HERBEYSLEIDGS S.A., uma vez que 0
controle desta é efetuado pelas so6cias MARIANA CANEARO ALVES DE QUEIROZ,

CAROLINA CAVALHEIRO ALVES DE QUEIROZ LUCIANA CAVALHEIRO

FLEISCHNER, detentoras de 51% das ac¢des da comganhi

Destaca-se que, o Unico a deter participacdo emresapde radiodifusdo é o Sr. JOAO
ALVES DE QUEIROZ FILHO, razdo pela qual se pediwémtia para afasta-lo do

controle da HERBEYS HOLDINGS S.A., bem como preteedar a participacdo daquele
na votagdo das matérias relacionadas a prestacasetieicos de telecomunicacdes.

Pelos motivos acima expostos, a despeito da meagfes da d. Procuradoria, reitera-se
todos os termos do mencionado Informe n° 321/2AQKZSCP, de 20 de agosto de 2013.

Reproduzidas as teses levantadas nos autos, tenlay pem desde j& adiantar gue

me filio aquela exposta pela PFE, entendendo queeiffamente uma determinada pessoa,

ao exercer o carqgo de diretoria, desempenha atividas que se equiparam — sob certos

aspectos - ao controle sobre a empresa.
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4.73. Ora, ao contrario do que se depreende do posiciemtanda area técnica, o diretd@o

€ uma figura neutra, a despeito de “em casos” peetedestituido a qualquer momento pelo(s)

acionista(s) controlador(es) da sociedade. Porooipe ndo se trata de um simples empregado.
Sua relacdo com o(s) acionista(s) controlador@s)dsem patamar privilegiado; seu poder em

relacdo a empresa molda e esta entranhado a didecfiocionamento dessa, compreendido

nos termos do 82° do art. 1° da Resolucdo n° 199/IBais caracteristicas sao inerentes ao
desempenho do cargo.

4.74. Do que assevera a PFE, com razdes por mim adotéidasevidenciado que a
abrangéncia do conceito de controle a ser aplipaioesta Agéncia em suas apreciagbes de
casos concretos deve sampla E isto ndo sé pela propria finalidade a qual ekavo
Regulamento aprovado pela Resolucdo n° 101/199§ue eéeve guiar sua interpretacdo - como
pela propria missdo legal da Anatel quanto a prémecpreservacdo da ordem econdmica.

4.75. No mais,_rechaco algum possivel entendimento &r gy qual se afirme que tal
interpretacdo (equiparacdo do administrador a claator), uma vez adotada, deva justificar —
em casos semelhantes e a partir de entdo — a sdlmnara anuéncia prévia da Agéncia, por
empresa de radiodifusdo, da nomeacdo de qualquetordiou membro de conselho de
administracdo, de sua destituicdo ou até mesmaaleeguncia. Isto porque as empresas de tal
setor, sob tal aspecto, ndo estdo abrangidaseigseténcias regulatorias desta Agéncia.

4.76. Dito isto e retornando a andlise dos detalhes @magpo pretendidaquiparadaa
controladora de 02 (dois) canais, a situacdo de ARENABRAVANEL como uma das
controladoras da TV ALPHAVILLE de fato configuragantrole vedadaliante do que disp0e
0 art. 5° da Lei do SeAC.

4.77. Nesse passo, de forma a que se evite tal situasaajustes a serem feitos no novo
Contrato_Social da TV_ALPHAVILLE devem ir _além daguele proposto no pedido de
anuéncia_prévig que seria somente a vedacdo de voto de RENATA AABREL em
reunides destinadas a aprovar matérias relacionatlagprestacdo de servicos de
telecomunicactes desenvolvidos por quaisquer sahsislou afiliadas da Companhia.

4.78. Em sintese, e em linha com as recomendacfes comal&onclusdo do Parecer n°
1.234/2013/JCB/PFE-Anatel/PGF/AGU (item 95; alineam), € imprescindivel o afastamento
de todas hipoteses gizadas no art. 1°, §1°, dduRé@san® 101/1999.

4.79. Assim, devera a anuéncia prévia a ser expedidagu®o toca a participacdo de
RENATA ABRAVANEL, sujeitd-la aos seguintes condic@mentos a serem efetivamente
incorporados em seu Contrato Social:
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0] nao exercer seus direitos de voto e veto estabekciem qualquer
deliberacao, formal ou ndo, no que se refere a &odoalquer assunto
relativo a prestacao de servicos de telecomunisacde

(i)  vedar que indique ou se candidate a vaga de mepaveoos Conselhos
de Administracdo, Diretorias ou 6rgdos com atribes;equivalentes na
TV ALPHAVILLE ;

(i)  vedar que detenha poderes suficientes para, pdgueamecanismo
formal ou informal, impedir a verificacdo de quérujnalificado de
instalacdo ou deliberacédo exigido, por forca deatigzdo estatutaria ou
contratual, relativo a prestacdo de servicos decdehunicacdes,
ressalvadas as hipéteses previstas em lei;

4.80. Pelas mesmas razfes, a situacdo do socio JOAO AIMERUEIROZ FILHO na
HERBEYS igualmente requer ajustes para que se élequualquer possibilidade de controle
vedado; afinal, repita-se, trata-se de socio eatide empresa de radiodifusao.

4.81. De plano registro que seu impedimento para paaticge deliberacdes relativas a

prestacdo de servicos de telecomunicacbes ndo d@star restrita apenas aqueles

“desenvolvidos por quaisquer subsididrias ou a@dg&ada Companhia”, mas ter carater geral,
amplo. Ademais, devem ser afastadas as hipotestengaladas no art. 1°, §1°, da Resolugéo n°
101/1999. Portanto, os instrumentos societarioslERBEYS devem incorporar as seguintes

medidas em relacdo a esse soécio:

0] ndo exercer seus direitos de voto e veto estabelciem qualquer
deliberacao, formal ou ndo, no que se refere a &odoalquer assunto
relativo a prestacao de servicos de telecomunisacde

(i)  vedar que indique ou se candidate a vaga de mepatveoos Conselhos
de Administragdo, Diretorias ou 6rgdos com atribes;equivalentes na
HERBEYS;

(i)  vedar que detenha poderes suficientes para, pdguguamecanismo
formal ou informal, impedir a verificacdo de quorwpalificado de
instalacdo ou deliberacédo exigido, por forca deatigdo estatutaria ou
contratual, relativo a prestacdo de servicos decdehunicagdes,
ressalvadas as hipoteses previstas em lei;

201490039056 Pagina 34 de 42 da Andlise 033/2014-GCJV, de 12003/ rnm



NUMERO E
ORIGEM:
Q ANALISE 033/2014-GCJV
ANATEL DATA:
14/03/2014

CONSELHEIRO RELATOR

JARBAS JOSE VALENTE

4.82. Quanto a exclusdo do referido JOAO ALVES DE QUEIRBIZHO do “bloco de
controle” da HERBEYS, verifico que aos termos pgips para a Clausula Terceira do Acordo
de Acionistas deve-se acrescentar a vedacao deaytieipe a qualquer titulo de qualquer
Reunido Prévia realizada pelas s6cias LUCIANA CAWHIRO FLEISCHNER, MARIANA
CAVALHEIRO ALVES DE QUEIROZ e CAROLINA CAVALHEIRO AVES DE
QUEIROZ, de forma a se criar mais uma barreirasapmssivel influéncia sobre o controle da
Empresa.

4.83. [Esgotadas minhas consideracdes a respeito do cuemia dos limites e restricoes
previstos no art. 5° da Lei do SeAC e na Resole€db01/1999, passo a observar a operagao
sob o prisma concorrencial.

d) Dos aspectos concorrenciais da operacao

4.84. Diante do que dispde o art. 30, 82° do Regulamdnt&eAC, e em exercicio da
competéncia da Agéncia firmada nos arts. 19, XIX1 ela LGT, a area técnica fez a analise da
operacao sob a perspectaa@correncial

4.85. A respeito do assunto tomo a liberdade de reprodszconsideracbes constantes do
Informe n° 321/2013-CPOE/SCP:

... ressalvadas as competéncias desta Agéncia e doefbonddministrativo de Defesa
Econémica (CADE), passa-se a analisar a operacaetemdida sob o aspecto
concorrencial no sentido de garantir a manutencadidre, ampla e justa competicao.

Este principio reafirma a preocupacao existentecennos dispositivos da Lei n.° 9.472, de
16 de julho de 1997 (Lei Geral de TelecomunicagdekGT) de que as operacgles
societarias ndo desfigurem o ambiente concorrenmiadetor de telecomunicacoes:

Art. 97. Dependerdo de prévia aprovacdo da Agérxieisdo, a fusdo, a
transformacdo, a incorporacdo, a reducdo do capitll empresa ou a
transferéncia de seu controle societério.

Paragrafo Unico. A aprovacao serd concedida se didaenéo for prejudicial
a competicdo e ndo colocar em risco a execucdoatrato, observado o
disposto no art. 7.° desta Lei.

Examinando, ainda, a operacdo apresentada e corsmide todo o exposto, bem como
pelo fato de que a Sra.APRICIA ABRAVANEL ndo detém participacdo societaria e/ou
diretiva em outras prestadoras de Servicos de TiVASSinatura, pode-se concluir que a
operacdo pretendida ndo apresenta evidéncias detajdo, prejuizo ou qualquer
modificacdo na estrutura concorrencial do mercadtevante em questaognsistindo em
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mera substituicdo de agentes econdémicoss termos da Portaria Conjunta’rl, de 18 de
fevereiro de 2003:

VI — substituicdo de agente econdmico: as situagéres que a empresa
adquirente ou seu grupo nao participava, antes o @ mercado envolvido,
ou dos mercados verticalmente relacionados e, tammade outros mercados
no qual atuava a adquirida ou seu grupo;

Destaca-se que @V ALPHAVILLE concorre na Area de Prestacdo de Servigo (APS) de
Barueri, SP, com as prestadoras do Servico de Disgdo de Sinais de Televisdo e Audio
por Assinatura Via Satélite (DTH) e/ou SeAC queamtem ambito nacional (fl. 411).

A TV ALPHAVILLE possui atualmente 7.629 assinaturas o gue dema@nstrsua baixa
participacdo no mercado de TV por Assinatura, o quéo deixa ddvidas guanto ao baixo
impacto da operacdo sob o ponto de vista concori@n@l. 407).

Quanto & manutengdo do servico, a operagdo emni&atraz qualquer risco em sentido
contrario, garantindo-se, portanto, todas as codeig aferidas no processo que originou o
direito de exploracéo do servico.

Desta forma, em relagdo a protecdo a ordem ecordrdefende-se a inexisténcia de
quaisquer Obices a aprovacgdo, seja por ndo inteder na estrutura da inddstria e no
grau de competicdo do setdg.n.)

4.86. No que tange ao assuntacredito que a conclusdo da area técnica ndo merece
qualquer reparo®; razdo pela qual adoto seus termos.

e) Do atendimento as exigéncias do art. 34 do Regmiento do SeAC

4.87. O Regulamento do SeAC, em seu art. 34, prevé c@noisitos necessarios para a
transferéncia de controle a apresentacdo da dotagdenrelacionada em seu Anexo Il. No
bojo do Informe n° 321/2013-CPOE/SCP relacionaranas informacdes e os documentos
necessarios, bem como aqueles apresentados pelerBag voltados a atender o aludido
dispositivo. Demonstra-se no seguinte quadro:

% Destaca-se que a PFE igualmente néo fez ressavastendimento da area técnica, conforme consiaker
n° 1.234/2013/JCB/PFE-Anatel/PGF/AGU.
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| — Habilitagao Juridica:

a) registro comercial, se empresa individual

N&o se aplica

b) estatuto ou contrato social consolidado, quafwiioo
caso, e sua Ultima alteracdo, devidamente registrad
arquivados na reparticio competente;

Contrato Social, ultima alteragdo contratual ela
composicao societaria da empresa (fls. 367 a 3

ua
81).

¢) no caso de sociedade por acdes, a composigainasel
do controle societario e os documentos de eleigioeds|
administradores e diretores, exigéncia também pédas
guando se tratar de sociedade que designe suaridirebs
moldes das sociedades por acdes;

Alteragdo Contratual realizada em 14 de junho
2011contendo a eleicdo dos membros da Diret
(fls. 381 a 392).

de
Dria

d) qualificacdo dos diretores ou responséaveiscamtio o
nome, registro no Cadastro de Pessoas Fisicameroue
Documento de Identidade valido em todo territdaaional
emitido pelo 6rgdo competente, endereco, profisséargo

Alteragdo Contratual realizada em 14 de junho
2011, contendo a eleicdo dos membros da
Diretoria (fls. 381 a 392).

ocupado na empresa.

Il — Regularidade Fiscal:

e) certiddo negativa de débitos tributarios e

tributarios da Anatel, constituidos de for
definitiva, mesmo que néo tenha havido inscri
em divida ativa ou no Cadin;

ao
V ALPHAVILLE : Certiddo Positiva com Efeito d
egativa de Débitos de Receitas Administra

ﬁQa Anatel (fls. 191 e 406).

e
das

Fundo para Desenvolvimento Tecnoldgico
Telecomunicacgdes (Funttel)

daspias dos recolhimentos efetuados junto
Funttel pelalV ALPHAVILLE (fls. 193 a 365).

ao

Il — Prestacdo Comercial do Servigo

No intuito de demonstrar inicio da prestacdo coiakdp
documentacao:

Contrato de adesao (fls. 17 e 18)

julho 7.629 assinaturas (fl. 407).

Sistema da empresa contendo os dados do PGMQ -eiTAsginatura (fls. 15 e 16)
6 (seis) Ordens de Servigos contendo instalac@&eico (fls. 19 a 24);

Ainda com base nas informacdes da empresa mamd8ATVA, verifica-se que a prestadora possuia és de

servico, al'V ALPHAVILLE apresentou a seguin

te
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IV — Procedimentos para Apuracéo de Descumprimgat@brigacdes (Padé8)

Em consulta ao Sistema Integrado de Controle deeBsos

Pado (SPADO):

Foram encontrados 3 (trés) registros de tramitded®ado em desfavor @& ALPHAVILLE (fl. 408).

V — Caducidade

declaracéo de néo ter sido punida, nos dois an
anteriores, com a decretacéo de caducidade d
outorga de servico de telecomunicacdes ou de
direito de uso de radiofrequéncia.

TV ALPHAVILLE declarou a fl. 394 quendo
Ol punida, nos dois anos anteriores,
Ecom a decretagdo de caducidade de
outorga de servico de telecomunicacdes
ou de direito de uso de

radiofrequéncia ", atendendo, portanto,
disposto no art. 34, § 2.9, Il, do Regulamento

SeAC.

do

4.88. Observo que a detalhada andlise da &rea técnicandam que estdo atendidas as

exigéncias regulamentares. O Unico ponto que memtaderacdes vem a ser o da afericdo da
regularidade fiscal No meu entendimento, e em linha com as considesada PFE, deve-se
atentar para a necessidade de atualizacdo dadbesrtgue tenham, porventura, seus prazos

vencidos.

4.89. De forma semelhante a exposicdo que fiz antericiereemespeito do condicionamento

do Ato de Adaptacdoa expedicdo do Ato de Anuéncia devestar condicionada a
apresentacdo, pela TV ALPHAVILLE, de todas as certides comprobatérias de sua

regularidade fiscal (devidamente validas)Friso que a comprovacdo da regularidade abrange
os créditos tributarios e nao tributarios (inclesbs decorrentes de multas aplicadas no curso de
Pados), constituidos de forma definitiva (apds idacqulgada), mesmo que ainda ndo tenha

havido a inscricdo em divida ativa ou no Cadin.

f) Da concluséo a respeito da operac¢

ao de transfa@a de controle

% No que diz respeito aos Pados instaurados em dmstias empresas acima mencionadas, a d. Procuradori
Federal Especializada da Anatel, por meio da Paaan.° 1.024, de 24 de dezembro de 2009, consolidou

Enunciado n.° 36, nos seguintes termos:

Inexiste Obice legal ou condicionamento para a Ahanhuir previamente a transferéncia do
controle de prestadora de servico de telecomuniesge interesse coletivo, contra a qual
tramite Processo passivel de gerar caducidade. fovegdo da anuéncia prévia antes da
conclusdo do Pado néo inviabiliza a futura e evahaplicacdo da penalidade de caducidade
(prevista no art. 173, inciso IV, da Lei Geral deldcomunica¢cdes — LGT)jParecer n.°

752/2008/PFS/PGF/PFE-Anatel).
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4.90. Diante de todo o expostapnclui-se inexistir 0bice ao consentimento prévida
Agéncia para a operacdo de transferéncia do contmlsocietario da TV ALPHAVILLE
guanto aos aspectos regulatorios e concorrenciaigyentes devendo a operacgao, contudo, ser
efetivada no prazo de 180 (cento e oitenta) diastado a partir da publicagdo do instrumento
deliberativo no DOU, prorrogavel, a pedido, umacanvez por igual periodo, desde que
mantidas as mesmas condicdes societarias.

4.91. Contudo, para assegurar o cumprimento das restric@do art. 5° da Lei do SeAC,
proponho condicionar a operagdo de transferéncia deontrole as modificacbes nos
instrumentos societarios ndo so6 da TV ALPHAVILLE, @mo da HERBEYS nos moldes
anteriormente expostos.

4.92. Encerradas as consideracdes especificas sobreidp gz anuéncia prévia, passo a
tecer minhas observacoes finais a respeito da agdowda outorga e adaptacado para SeAC.

CONSIDERACOES FINAIS

4.93. Creio ser oportuno destacar géedever das prestadoras que tiverem suas outorgas
adaptadagssequrar a continuidade da prestacdo dos servicasseus usuariospor meio da
oferta do SeAC, em condi¢cdes de preco equivalemiemais atrativas e na mesma éarea de
prestacao do servico inicial, conforme prevé o&#tda Resolucédo n. 581/2012.

4.94. Com relacao apreco publico pelas operacdes em tela, constata-se que, deoammrd

o estabelecido no Anexo a Resolucdo n. 595, de/ZD02, que altera o inciso | do art. 2° e 0s
Anexos | e lll do Regulamento de Cobranca de PRagdico pelo Direito de Exploracdo de
Servicos de Telecomunicacbes e pelo Direito de dfapfo de Satélite: pela renovacdo e
adaptacdo do Servico TVC na APS de Barueri — SRargaBa do Parnaiba - SPTV
ALPHAVILLE devera recolher o valor de R$18.000,00 dezoito mil reais).

4.95. No mais, cumpre esclarecer que como a outorga da Cebo da TV ALPHAVILLE
venceu em 13/12/2011, pendente de renovagédo, teiddoautorizado o funcionamento do
servico em carater precario, afigis@-necessario que a renovacao seja deferida comitefe

27 Art. 82. As prestadoras dos Servicos de TVC, MMID$ e TVA que tiverem suas outorgas adaptadas dever
assegurar a continuidade da prestacdo dos send@@ssseus assinantes, com precgos similares ou onésriaos
por elas praticados, na mesma area de prestacacriti@s0 respectivo instrumento de outorga original
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retroativos a data do vencimento do Contrato de Caressédpsob pena de descontinuidade da
outorga do servico.

4.96. A vista de todo o exposto, concluo que as maté&gagncontram em condicdes de
serem deliberadas pelo Colegiado na forma da ce@clapresentada a seguir.

CONCLUSAO

5.1. Diante do exposto proponho:

5.1.1. Renovar, com efeitos retroativos a datadd&212011, a concessao para exploracao
do Servico de TV a Cabo na Area de Prestacido décS8efe Barueri — SP e Santana do
Parnaiba - SP, expedid@¥ ALPHAVILLE SISTEMA DE TELEVISAO LTDA. por
meio da Portaria n°® 1926, de 05/12/1996, publicadl®OU de 13/12/1996, mediante o
pagamento de R$ 9.000,00 (nove mil reais);

5.1.2. Adaptar a concessao referida no item 5.4ra p regime regulatério do Servico de
Acesso Condicionado, mediante o pagamento de R® 90 (nove mil reais);

5.1.3. Conceder anuéncia a efetivagdo de operagddrahsferéncia de controle,
configurada com a retirada da socia Sistema Brasitle Comunicagfes Ltda. — SBC,
CNPJ/MF n.° 47.331.574/0001-06, detentora de 4§&arénta e nove por cento) do
capital total e votante da TV ALPHAVILLE, com cessé transferéncia da totalidade de
suas quotas a PATRICIA ABRAVANEL, CPF n° 283.19883. A anuéncia esta
condicionada:

5.1.3.1. A alteracéo dos instrumentos societarmsid ALPHAVILLE no
gue toca a sécia RENATA ABRAVANEL, CPF n° 315.19@M9, de forma
a

a) suprimir seus direitos de voto e veto estabdbsci em qualquer
deliberacao, formal ou ndo, no que se refere aeoglealquer assunto relativo
a prestacao de servicos de telecomunicacoes;

b) vedar que indique ou se candidate a vaga de rogpalba os Conselhos de
Administracdo, Diretorias ou 6rgdos com atribuic@egiivalentes na TV
ALPHAVILLE;

c) vedar que detenha poderes suficientes parajyadquer mecanismo formal
ou informal, impedir a verificacdo de quérum quedifio de instalacdo ou
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deliberacéo exigido, por forca de disposicao egtatuou contratual, relativo
a prestacdo de servicos de telecomunicacles, vadaal as hipoteses
previstas em lei;

5.1.3.2. A alteragio dos instrumentos societario$iHRBEYS HOLDINGS
S/A, CNPJ/MF n° 10.741.385/0001-00 no que tocadminsJOAO ALVEZ
DE QUEIROZ FILHO, CPF n° 575.794.908-20, de forma a

a) suprimir seus direitos de voto e veto estabdbsci em qualquer
deliberagao, formal ou ndo, no que se refere aeoglealquer assunto relativo
a prestacao de servicos de telecomunicacoes;

b) vedar que indique ou se candidate a vaga de rogpalpa os Conselhos de
Administracdo, Diretorias ou 0Orgdos com atribuicGeguivalentes na
HERBEYS;

c) vedar que detenha poderes suficientes parajyadgquer mecanismo formal
ou informal, impedir a verificacdo de quorum quediio de instalacdo ou
deliberacéo exigido, por forca de disposicdo ettatuou contratual, relativo
a prestacdo de servicos de telecomunicagbes, vadaal as hipoteses
previstas em lei;

5.1.3.3. A celebracdo do Acordo de Acionistas deRBEYS, no qual se
efetue a exclusdo do sécio JOAO ALVES DE QUEIROFZH® do bloco de
controle da Companhia, vedando-se ainda que esteipa a qualquer titulo
de qualquer Reunido Prévia realizada pelas sauiegrantes daquele;

5.1.3.4. A efetivacdo das medidas no prazo de t80tq e oitenta) dias,
contado a partir da publicagdo do instrumento detvo no DOU,
prorrogavel, a pedido, uma Unica vez por igual qokri se mantidas as
mesmas condicdes societérias.

5.1.4. Condicionar a expedicao dos Atos de Adaptacde Anuéncia Prévia a transferéncia de
controle a apresentacao, pela TV ALPHAVILLE, deawds certiddes comprobatérias de sua
regularidade fiscal, devidamente validas;

5.1.5. Condicionar a expedicdo dos Atos de Renavacée Adaptacdo ao SeAC a efetiva
concretizacdo da operacdo de transferéncia deot®rdbjeto da Anuéncia referida no item

5.1.3;
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5.1.6. Determinar a Superintendéncia de OutorgaceifRos a Prestacdo (SOR) que formalize o
Termo de Autorizacdo para o Servico de Acesso Candido a ser celebrado com a TV
ALPHAVILLE, observando as disposic0es legais e l@mentares pertinentes e explicitando,
de maneira individualizada, todas as obrigacoegiwwis na data da adaptagdo, em
conformidade com o disposto no 810° do art. 81 @guRmento do Servico de Acesso

Condicionado, aprovado pela Resolucdo n° 581, M82®12.

ASSINATURA DO CONSELHEIRO RELATOR

JARBAS JOSE VALENTE
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